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Verwaltungsvorschrift zur Bekdmpfung von Korruption
in der Landesverwaltung (VV-Kor)

Gem. RdErl. d. MI, d. StK u. d. iibr. Min. v. 14. 6. 2001
— 15.5-03019/2.4.1 —
— VORIS 20480 00 00 00 025—

1. Zielsetzung
-Ziel der LReg ist es, die Korruption sowehl repressiv als
auch priventiv verstdrkt zu bekdmpfen.

Nach der Definition der kriminalistisch-kriminologischen

Forschungsgruppe des Bundeskriminalamtes ist Korruption
»der Missbrauch eines éffentlichen Amtes, einer Funktion in
der Wirtschaft oder eines politischen Mandats zugunsten ei-
nes anderen, begangen auf dessen Veranlassung oder aus Ei-
geninitiative zur Erlangung einss Vorteils fiir sich oder einen
Dritten mit Eintritt oder in Erwartung des Eintritts eines Scha-
dens oder Nachteils fiir die Allgemeinheit (in amtlicher oder
politischer Funktion) oder fiir ein Unternehmen (in wirt-
schaftlicher Funktion)”. Wird diese Aussage auf die Verhalt-
nisse in der Landesverwaltung iihertragen, bedeutet dies, dass
der Begriff der Korruption auch Hendlungen umfassen kann,
die straf- und dienstrechtlich nicht relevant sind (z. B. Maft-
nahmen der Klimapflege). :
- Es steht nicht infrage, dass der ganz itberwiegende Teil der
Beschaftigten im dffentlichen Dienst seine Pflichten gegen-
lber dem Staat loyal erfiillt und seine Aufgaben unpartsiisch,
gerecht und zum Wohl der Allgemeinheit wahrnimmt. Die
Wenigen aber, die korrupt sind, schaden nicht nur dem Anse-
hen des difentlichen Dienstes insgesamt, sondern verursachen
auch betrdchtlichen materiellen Schaden zulasten der Allge-
meinheit. Deshalb muss alles daran gesetzt werden, solche
korrupten Beschéftigten ausfindig zu machen und ihnen ge-
gentiber die notwendigen Konsequenzen zu ziehen.

Die VV-Kor soll dazu dienen, der Korruption zukiinftig
noch wirkungsvoller vorzubeugen, korruptive Praktiken auf-
zudecken, zu verfolgen und zu ahnden. Sie soll allen Beschif-
tiglen Richtschnur ihres Verhaltens sein und zugleich
Handlungsanleitung und Hilfestellung bieten, um behérden-
und fachspezifisch die notwendigen Mafinahmen zur Korrup-
tionspravention und -bekdmpfung treffen zu kénnen.

2. Sensibilisierung fiir Korruptionsgefahren

2.1 Der als Anlage 1 abgedruckte Verhaltenskodex gegen
Korruption ist fiir alle Beschéftigten verbindlich. Er weist die
Beschéftigten auf Gefahrensituationen hin, in denen sie in
Korruption verstrickt werden kénnen. Weiterhin hilt er die
Beschéftigten zur pflichtgemafen und gesetzestreuen Erfiil-
lung ihrer Aufgaben an und fithrt thnen die Folgen von kor-
ruptem Verhalten vor Augen.

2.2 Im Zusammenhang mit der Ablegung des Diensteides,
der Abnahme des Gelébnisses oder der Verpflichtung sind die
Beschéftigten miindlich iiber den Unrechtsgehalt der Korrup-
tion und ihre dienst- und strafrechtlichen Folgen zu belehren.

Wegen der regelméafigen Belehrung aller Beschaftigten tber
die Regelungen zur Annahme von Belohnungen und Ge-
schenken wird auf Abschnitt IIT Nr. 1 der VV zum NBG (Gem.
RdErl. vom 25. 11. 1992, Nds. MBI, 1993 S. 93, in der jeweils
geltenden Fassung) verwiesen.

2.3 InDienstbesprechungen sind Fragen der Korruption und
ihre Erscheinungsformen regelmifig oder aufgrund konkreter
Vorkommnisse zu ergrtern.

2.4 Bel der Aus- und Fortbildung sind die Erscheinungsfor-
men von Korruption und die damit verbundenen Gefahren-
situationen, Mafinahmen zur Korruptionsprivention sowie
straf-, dienst- und arbeitsrechtliche Konsequenzen in Korrup-
tionsféllen angemessen zu thematisieren.

Beschéftigte in korruptionsgefihrdeten Bersichen und —
wegen ihrer Vorbildfunktion — Filhrungskrifte sollen an
Fortbildungsveranstaltungen zur Korruptionsbekdmpfung
teilnehmen.

2.5 Als Mafbnahme der Sensibilisierung ist die VV-Kor mit
ihren Anlagen allen Beschftigten bekannt zu geben. Die Art
der Bekanntgabe ist in das Belieben der Dienststellen gestellt.

3. Gefdhrdungsatlas

In allen Dienststellen des Landes sind die gesteigert korrup-
tionsgefihrdeten Arbeitsplitze zu ermitteln. Fir diese Ar-
beitspldtze ist eine Risikoanalyse durchzufiithren. Die Ergeb-
nisse werden nach Organisationseinheiten zusammengefasst
und bilden den Geféhrdungsatlas einer Behérde.

Erkannten Sicherungsliicken ist durch unverzigliche Maf-
nahmen zu begegnen.

Soweit sich die Risikopriifung auf Umstinde erstreckt, die
in der Person der oder des Beschéftigten oder der Bewerberin
oder des Bewerbers liegen, ist das Ergebnis gesondert in Sach-
akten bei der personalverwaltenden Stelle zu verwahren. Ab-
weichend von der Aktenordnung sind die Unterlagen zu
vernichten, soweit die einzelnen Vorgdnge nicht mehr fir
Zwecke der Korruptionsbekdmpfung oder -pravention erfor-
derlich sind. Hinsichtlich der technischen und organisatori-
schen MaBnahmen zur Sicherstellung des Datenschutzes sind
die Akten wie Personalakten zu behandeln.

Das Verfahren ergibt sich aus der Anlage 2.

4. Rotation

Fur Beschalftigte, die auf gesteigert korruptionsgefshrdeten
Arbeitspldtzen tatig sind, soll ein Arbeitsplatzwechsel in be-
stimmten Zeitabstinden (Rotation) vorgesehen werden. Dies
gilt auch fiir Arbeitsplétze, die Aufsichts- oder Kontrollfunk-
tionen fur gesteigert korruptionsgefihrdete Arbeitsplitze
wahrnehmen.

Von Rotation darf nur in besonders begriindeten Ausnah-
mefillen abgesehen werden. Die Griinde sind zu dokumentie-
TED.

5. Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fir Korruptionsbe-
kampfung

5.1 Fir die Dienststellen sind Ansprechpartnerinnen und

Ansprechpartner fir Korruptionsbekdmpfung zu bestellen.

Diese konnen auch fiir mehrere Dienststellen zusténdig sein.

Angehorige der personalverwaltenden Stellen sollen nicht
mit dieser Funktion beauftragt werden.

5.2 Die Ansprechpartnerin oder der Ansprechpartner fiir
Korruptionshekdmpfung ist die direkte Gespréchspartnerin
oder der direkte Gespréchspartner fiir Beschéftigte, Biirgerin-
nen und Biirger.

Zum Aufgabenbereich gehéren ferner inshesondere:

— Forderung der Sensibilitat der Beschaftigten durch Bera-»
tung und Aufkldrung,

— Vorschldge an die Dienststellenleitung zu internen Ermitt-
lungen, zu Mafinahmen gegen Verschleierung und zur Un-
terrichtung der Staatsanwaltschaft bei einem durch
Tatsachen gerechtfertigten Korruptionsverdacht,

— Beratung bei der Offentlichkeitsarbeit,

~— Kontakthalten zur und Informationsaustausch mit der
Aufsichtsbehorde und anderen Stellen,

— Zusammenarbeit mit den Strafverfolgungsbehsrden in all-
gemeinen Fragen der Korruptionsbekdmpfung.

5.3 Die Dienststelle hat die Ansprechpartnerin oder den An-

sprechpartner zur Durchfithrung ihrer oder seiner Aufgaben

rechtzeitig und umfassend zu informieren. Sie oder er hat sin

Vortragsrecht bei der Dienststellenleitung.
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5.4 Die Ansprechpartnerin oder der Ansprechpartner hat
iber die ihr oder ihm bekannt gewordenen persénlichen Ver-
haltnisse von Beschaftigten, auch nach Beendigung der Amts-
zeit, Stillschweigen zu bewahren; dies gilt nicht gegeniiber
der Dienststellenleitung und der Personalverwaltung sowie
gegeniiber Personen, die Ermittlungen im Disziplinarverfah-
ren bei einem durch Tatsachen gerechtfertigten Korruptions-
verdacht durchfiihren. Das Stillschweigen gilt auch nicht
gegentiber den Strafverfolgungsbehérden und den Finanzkon-
trollbehorden gemdfd § 95 LHO. In Disziplinarverfahren dir-
fen sie nicht tétig werden.

Akten mit personenbezogenen Daten, die bei der Ansprech-
partnerin oder dem Ansprechpartner fiir Korruptionsbekdmp-
fung entstehen, sind hinsichtlich der technmischen und
organisatorischen Mafnahmen wie Personalakten zu behan-
deln. Sie sind abweichend von der Aktenordnung zu vernich-
ten, soweit die einzelnen Vorgdnge nicht mehr fiir Zwecke der
Korruptionshekdmpfung oder -pravention erforderlich sind.

6. Verhalten bei Korruptionsverdacht

6.1 Die Dienststellen und Aufsichtsbehdrden haben den auf
mégliche korrupte Verhaltensweisen hindeutenden Indizien
nachzugehen. Etwaige spitere Ermittlungen der Strafverfol-
gungsbehdrden diirfen dadurch nicht gefahrdet werden.

6.2 Alle Beschaftigten der Landesverwaltung haben ihren
Dienstvorgesetzten oder den zustdndigen Ansprechpartnerin-
nen oder Ansprechpartnern fiir Korruptionsbekdmpfung Mit-
teilung zu machen, wenn sie nachvollzichbare Hinweise auf
korruptes Verhalten erhalten.

6.3 Ergeben sich in einer Dienststelle tatsdchliche Anhalts-
punkte fiir Korruption oder deren Begleitdelikte, so haben
Dienstvorgesetzte die dienstliche Verpflichtung, unverziiglich
die Strafverfolgungsbehdrden zu unterrichten.

6.4 Die Dienststellen haben die Strafverfolgungsbehérden in
ihrer Ermittlungsarbeit — insbesondere bei der Vorbersitung
von Durchsuchungen und Beschlagnahmen sowie der Aus-
wertung sichergestellten Materials — zu unterstiitzen.

6.5 Nach Unterrichtung der Strafverfolgungsbehérden ha-
ben die Dienststellen alles zu unterlassen, was die Ermittlun-
gen der Strafverfolgungsbehorden gefihrden kénnte, ins-
besondere fiihren sie keine eigenen Ermittlungen zur Aufkld-
rung des Sachverhalts in eigener Zusténdigkeit ohne Abstim-
mung mit den Strafverfolgungshehérden.

6.6 Disziplinar- und arbeitsrechtliche Verfahren sind bei
aufkommendem Korruptionsverdacht mit Nachdruck und un-
ter besonderer Beachtung des Beschleunigungsgebots zu be-
treiben. Schadensersatzanspriiche gegen Beschiftigte und
Dritte sind in jedem Fall sorgfaltig und umfassend zu priifen
und konsequent durchzusetzen. Auch insoweit sind die Be-
lange der Ermittlungen der Strafverfolgungsbehsrden zu be-
riicksichtigen (Nr. 6.5).

7. Sponsoring
Sponsoring ist in der Landesverwaltung nur nach MaRgabe
der Bestimmungen in der Anlage 3 zuléssig.

8. Beteiligung der Personalvertretungen

Bei allen Mafinahmen zur Bekdmpfung der Korruption soll
die Dienststelle mit ihrer Personalvertrstung vertrauensvoll
zusammenarbeiten. Die Bestimmungen des NPersVG sind bei
der Durchfiihrung von Mafinahmen nach der VV-Kor zu be-
achten. Insbesondere ist der Personalrat bei der Bestellung
von Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern zur Kor-
ruptionsbekdmpfung zu beteiligen (§ 66 Abs. 1 Nr. g
NPersVG).

9. Sonstige Regelungen

Fiir die Korruptionsprdvention und -bekdmpfung sind die
folgenden gesondert verdffentlichten Regelungen von Bedeu-
tung:
a) Annahme von Belohnungen und Geschenken

— VVzu § 78 NBG, Gem. RdErl. vom 25. 11, 1882 — VV
zum NBG — (Nds. MBI 1993 8. 93) in der jeweils gel-
tenden Fassung,

— Gem. RdErl. des MF, der StK und der tibrigen Ministe-
rien vom 8. 3. 2000 — Anwendung der Verwaltungs-
vorschriften zum Niedersichsischen Beamtengesetz
auf Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer — (Nds.
MBL 8. 265) in der jeweils geltenden Fassung;

b) Austibung von Nebentitigkeiten

— VV zu den §§ 71 a bis 77 NBG, Gem. RdErl. vom
25. 11. 1992 (siehe Buchstabe a erster Spiegelstrich),

— Gem. RAErL vom 9. 3. 2000 (sighe Buchstabe a zweiter
Spiegelstrich);

c) Offentliches Auftragswesen

— Gem. RdErl. des MW, der StK und der iibrigen Ministe-
rien vom 31. 8. 2000 — Ausschluss von unzuverldssi-
gen Bewerbern von der Teilnahme am Wettbewerb —
(Nds. MBL 8. 611) in der jeweils geltenden Fassung,

— Gem. RdErl. des MW und des MI vom 27. 9. 2000 —
Vermeidung und Bekdmpfung von Korruption — (Nds.
MEL 8. 684) in der jeweils geltenden Fassung.

10. Empfehlung

Den Landkreisen, Gemeinden, Samtgemeinden und Zweck-
verbdnden sowie den sonstigen der Aufsicht des Landes un-
terstehenden Kérperschaften, Anstalter und Stiftungen des
dffentlichen Rechts wird eine entsprechende Anwendung der
VV-Kor empfohlen.

11. In-Kraft-Treten
Dieser RdErl. tritt am 1. 8. 2001 in Kraft.

Andie

Dienststellen der Landesverwaltung

Gemeinden, Samtgemeinden, Zweckverbidnde, Landkreise und sonsti-
gen der Aufsicht des Landes unterstehenden Kérperschaften, Anstal-
ten und Stiftungen des éffentlichen Rechts

— Nds. MBL Nr. 25/2001 8. 572

Anlage 1
[zu Nr. 2.1 VV-Kor)

Verhaltenskodex gegen Karruption
{Die Leitsdtze sind
im Anhang zusitzlich abgedruckt)

1. Seien Sie Vorbild: Zeigen Sie durch Thr Verhalten, dass Sie Kor-
ruption weder dulden noch unterstiitzen.

Korruption in der éffentlichen Verwallung kénnte besser
verhindert werden, wenn jede und jeder Einzelne sich zum
Ziel setzt, Korruption zu bekdmpfen. Dies entspricht auch den
Pilichten, die alle Beschéftigten bei ihrer Einstellung gegen-
tiber dem Dienstherrn oder Arbeitgeber iibernommen haben:

Die Beschéftigten haben sich bei ihrer Einstellung ver-

flichtet, das Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutsch-
and, die Niedersachsische Verfassung und die geltenden
Gesetze zu wahren und ihre Aufgaben gewissenhaft zu erfiil-
len. Alle Beschéftigten haben sich so zu verhalten, wie es von
Angehérigen des oHfentlichen Dienstes erwartet wird und sich
dartiber hinaus durch ihr gesamtes Verhalten zur freiheitlich-
demokratischen Grundord?mng i. 5. des Grundgesetzes zu be-
kennen. Sie haben ihre Aufgaben daher unparteiisch und.ge-
recht zu erfiillen.

Diese Verpflichtungen sind keine leeren Formeln, sondern
missen sich im berutlichen und privaten Alltag der oder des
Einzelnen widerspiegeln.

Korruptes Verhalten widerspricht diesen Verpflichtungen
und schédigt das Ansehen des éffentlichen Dienstes. Es zer-
stort das Vertrauen in die Unparteilichkeit und Objektivitit
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der Staatsverwaltung und damit die Grundiagen fiir das Zu-
sammenleben in einem staatlichen Cemeinwesen.

Alle Beschaftigten haben daher die Aufgabe, durch ihr Ver-
halten Vorbild fur Kolleginnen und Kollegen, Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, Vorgesetzte sowie Birgerinnen und
Burger zu sein.

2. Wehren Sie Korruptionsversuche sofort ab und informieren Sie
unverziiglich Thre Vorgesetzten und die Ansprechpartnerin oder
den Ansprechpartner fiir Korruptionsbekdmpfung.

Bei Aufenkontakten, z. B. mit Antragstellerinnen und An-

tragstellern oder bei Kontrolltitigkeiten, miissen Sie von -

Anfang an klare Verhaltnisse schaffen und jeden Korruptions-
versuch sofort abwehren. Halten Sie sich daher strene an
Recht und Gesetz und beachten Sie die Ver\-u'altungsvorsci)uif—
ten zum Verbot der Annahme von Belohnunwen oder Ge-
schenken. Es darf niemals der Eindruck emsteﬁen, dass Sie
fiir , kleine Geschenke® offen sind, Scheuen:Sie sich nicht, ein
Geschenk zurlickzuweisen oder es zurtickzusenden — mit der
Bitte um Verstandnis fir die fiir Sie geltenden Regeln.

Arbeiten Sie in einem Verwaltungsbereich, der sich mit der
Vergabe von 6ffentlichen Auftrigen beschaftigt, so miissen Sie
besonders sensibel fiir Versuche Dritter sein, Einfluss auf [hre
Entscheidung zu nehmen. In diesem Bereich gibt es die meis-
ten Korruptionshandlungen.

Wenn Sie von Dritten um eine zweifelhafte Gefalligkeit ge-
beten worden sind, so informieren Sie unverziiglich Thre Vor-
gesetzten und die Ansprechpartnerin oder den Ansprech-
partner fiir Korruptionsbekdmpfung davon. Das hilft zum ei-
nen, selbst jeglichem Korruptionsverdacht zu entgehen, zum
anderen aber auch, unter Umstinden rechtliche Mafnahmen
gegen die Dritten oder deren Vorgesetzte einlsiten zu kénnem,
Wenn Sie einen Korruptionsversuch zwar selbst abwehren,
ihn aber nicht offenbaren, so wird sich Thr Gegentiber an Kol-
leginnen und Kollegen wenden und es bei diesen versuchen.
Schiitzen Sie daher auch Ihre Kolleginnen und Kollegen
durch konsequentes Offenlesen von Korruptionsversuchen
AuBenstehender. Alle Beschaftisten (Vorgesetzte sowie Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter] milssen an sinem Strang zishen,
um einheitlich und glaubhaft aufzutraten. :

3. Vermuten Sie, dass jemand Sie um eine pilichtwidrige Bevorzu-
gung bitten will, so ziehen Sie eine Kollegin oder einen Kollegen
als Zeugin oder Zeugen hinzu.

Manchmal steht Ihnen ein Gespriich bevor, bei dem Sie ver-
muten, dass ein zweifelhaftes Ansinnen an Sie gestellt und
dieses nicht leicht zurtickzuweisen sein wird, Hier hilft oft-
mals auch die eindeutige Distanzierung nicht. In solchen Fil-
len sollten Sie sich der Situation nicht allein stellen, sondern
eine Kollegin oder einen Kollegen zu dem Gespréch hinzubit-
ten. Sprechen Sie Gber Ihre Vermutung und bitten Sie sie oder
ihn, auch durch ihr oder sein Verhalten jeglichen Korrupti-
onsversuch abzuwehren.

4. Arbeiten Sie so, dass Thre Arbeit jederzeit tberpriift werden kann.

Ihre Arbeitsweise sollte transparent und fiir jeden nachvoll-
ziehbar sein.

Da Sie Thren Arbeitsplatz in der Regel wieder verlassen wer-
den (Ubertragung neuer Aufgaben, Versetzung) oder auch ein-
mal kurafristig ausfallen (Krankheit, Urlaub), sollten Ihre
Arbeitsvorgange so transparent sein, dass sich jederzeit ande-
re Beschéffigte einarbeiten konnen. ,Nebenakten® solllen Sie
vermeiden, um jeden Eindruck von Unredlichkeit von vorn.
herein auszuschliefen. Handakten sind nur zu fithren, wenn
es fiir die Erledigung der Arbeit unumgdnglich ist, Sie sind als
solche zu kennzeichnen.

5. Achten Sie auf eine Trennung von Dienst und Privatleben. Pritfen
Sie, ob Ihre Privatinteressen zu einer Kollision mit [hren Dienst-
pilichten fithren.

Korruptionsversuche werden oftmals gesteartet, indem Drit-
te den dienstlichen Kontakt auf Privatkontakte ausweiten. Es
ist bekanntermaflen besonders schiwierig, eine «Gefilligkeit®
Zu verweigern, wenn man sich privat hervorragend versteht
und man selber oder die eigene Familie Vorteile und Vergiins-
tigungen erhalt (Konzertkarten, verbilligter gemeinsamer Ut-
laub, Einladungen zu teuren Essen, die man nicht erwidern
kann usw.). Bei privaten Kontakten sollten Sie daher von An-
fang an klarstellen, dass Sie streng zwischen Dienst- und Pri-
vatleben trennen miissen, um nicht in den Verdacht der
Vorteilsannahme zu geraten.

Diese strenge Trennung zwischen privaten Interessen und
dienstlichen Aufgaben mussen Sie dariiber hinaus — unab-
hédngie von einer Korruptionsgefahr — bei Threr gesamten

dienstlichen Titigkeit beachten. Ihre Dienststelle und alle
Biirgerinnen und Biirger haben Anspruch auf Ihr faires, sach-
gemales, unparteiisches Verhalten. Prifen Sie daher bei je-
dem Verfahren, fiir das Sie mitverantwortlich sind, ob Ihre
privaten Interessen oder solche Threr Angehdrigen oder z. B.
auch von Organisationen, denen Sie verbunden sind, zu einer
Kollision mit Ihran hauptberuflichen Verpflichtungen fithren
ktnnen. Vermeiden Sie jeden bosen Schein méglicher Partei-
lichkeit. Sorgen Sie dafiir, dass Sie niemandem einen Grund
zur Besorgnis der Befangenheit geben, auch nicht durch ,at-
mosphérische” Einflussnahmen von intersssierter Seite,

Erkennen Sie bei einer konkreten dienstlichen Aufgabe eine
mégliche Kollision zwischen Thren dienstlichen Pflichten und
Ihren privaten Interessen oder den Interessen Dritter, denen
Sie sich verbunden fihlen, so unterrichten Sie dariiber Ihre
Vorgesetzten, damit sie angemessen reagieren kénnen, Sie
z. B. von Tétigkeiten im konkreten Einzelfall befreien,

Auch bei von Thnen ausgeiibten oder angestrebten Nebenti-
tigkeiten muss eine klare Trennung zwischen der Arbeit und
der Nebentatigksit bleiben. Persénliche Verbindungen, die
sich aus der Nebentatigkeit ergeben, diirfen die hauptbernfli-
che Tatigkeit nicht beeinflussen. Im Zweifelsfall verzichten
Sie lieber auf dis Nebentatigkeit.

Bedenken Sie aufilerdem, dass bei Austibung genehmi-
gungspflichticer, aber nicht genehmigter Nebentatigkeiten

lenst- oder arbeitsrechtliche Konsequenzen drohen; dasselbe
gilt bei Versdumnis von Anzeigepflichten.

Unabhéngic davon schadet es friher oder spéter [hrem An-
sehen — und damit dem Ansehen des gesamten Gffentlichen
Dienstes —, wenn Sie im Konfliktfall [hren privaten Interes-
sen den Vorrang gegeben haben, Das gilt in besonderem Maf,
wenn Sie an einflussreicher Stelle titig sind. Achten Sie in
diesem Fall besonders darauf, nur jene Konditionen in An-
spruch zu nehmen, die fiic vergleichbare Umstande abstrakt
geregelt sind,

6. Unterstilzen Sie lhre Dienststelle bei der Entdeckung und Aufklé-
rung von Korruption. Informieren Sie Ihre Vorgesetzten und die
Ansprechpartnerin oder den Ansprechpartner fiir Korruptionsbe-
kampfung bei Anhaltspunkten fiir korruptes Verhalten.
Korruption kann nur verhindert und bekimpft werden,

wenn sich alle fir ihre Dienststelle verantwortlich fithlen und

als gemeinsames Ziel die ,korruptionsfreie Dienststelle” ver-

folgen. Das bedeutet zum einen, dass alle Beschaftigten im

Rahmen ihrer Aufgaben dafiir sorgen miissen, dass Auftenste-

hende keine Maoglichkeit zur unredlichen Einflussnahme auf

Entscheidungen haben.

Das bedeutet aber auch, dass korrup te Kolleginnen und Kol-
legen nicht aus falsch verstandener Solidaritat oder Loyalitit
gedeckt werden diirfen, Hier haben alle die Verpflichtung, zur
Aufklarung von stratbaren Handlungen beizutragen und die
eigene Dienststelle vor Schidden zu bewahren. Ein , schwarzes
Schaf” verdirbt die ganze Herde. Beteiligen Sie sich deshalb
nicht an Vertuschungsversuchen,

Sie sollten sich nicht scheuen, mit der Ansprechpartnerin
oder dem Ansprechpartner fir Korruptionsbekdmpfung zu
sprechen, wenn das Verhalten von Beschaftizten Thnen An-
haltspunkte dafiir gibt, dass sie korrupt sein kénnten. Ganz
wesentlich ist allerdings, dass Sie einen Verdacht nur dann
duflern, wenn Sie nachvollziehbare Hinweise dafiir haben. Es
darf nicht dazu kommen, dass Kolleginnen und Kollegen
leichtfertig belastet werden. Thre Gesprachspartner werden Lh-
ren. Wunsch auf Stillschweigen berticksichtigen und dann
entscheiden, ob und welche Maflnahmen zu treffen sind.

7. Unterstiitzen Sie Ihre Dienststelle beim Erkennen fehlerhafter Or-
ganisationsstrukturen, die Korruptionsversuche begiinstigen.

Oftmals fithren lang praktizierte Verfahrensabldufe dazu,
dass sich Nischen bild%an, in denen Korruption besonders gut
gedeihen kann. Das kénnen Verfahren sein, bei denen nur
eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter (Spezialistentum) al-
lein fiir die Vergabe von Vergiinstigungen verantwortlich ist,
Das kénnen aber auch Arbeitsabléufe sein, die bewusst oder
unbewusst im Unklaren gehalten werden, urd eine Uberprii-
fung zu erschweren oder zu verhindern (Einzelgdngertum),

Hier kann meistens eine Anderung der Organisationsstruk-
turen Abhilfe schaffen. Im konkreten Fall kann dies aber nicht
von den Organisationsreferaten geleistet werden, weil sie
nicht iiber das erforderliche Detailwissen verfiigen. Daher
sind alle Beschéftigten aufgefordert, entsprechende Hinweise
an die Organisatoren zu geben, um zu klaren und transparen-
ten Arbeitsabldufen beizutragen.
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Auch innerhalb von Arbeitseinheiten miissen die Leiterin-
nen und Leiter Arbeitsabldufe so transparent gestalten, dass
Korruption gar nicht erst entstehen kann.

Ein weiteres Mittel, um Gefahrenpunkte wirksam auszu-
schalten, ist dardber hinaus das Rotieren von Personal. In ge-
steigert korruptionsgefdhrdeten Bereichen sollte daher dieses
Personalfihrungsinstrument  verstdrkt eingesetzt werden.
Dazu ist die Bereitschaft der Beschéftigten zu einem regelma-
Sigen Wechsel der Aufgaben zwingend erforderlich, auch
wenn dies im Regelfall mit einer hheren Arbeitsbelastung
(Einarbeitungszeit] verbunden ist.

Auch homogene Strukturen der Beschiftigten (z. B. Zuge-
horigkeit nur eines Geschlechts) kénnen Korruption begiinsti-
gen.

8. Lassen Sie sich zum Thema Korruptionsprivention fortbilden.

Wenn Sie in einem korruptionsgefdhrdeten Bereich titig
sind, nutzen Sie die Angebote der Dienststelle, sich tiber Er-
scheinungsformen, Gefahrensituationen, Priventionsmaf-
nahmen, strafrechtliche sowie dienst- oder arbeitsrechtliche
Konsequenzen von Korruption fortbilden zu- lassen. Dabei
werden Sie lernen, wie Sie selbst Korruption verhindern kén-
nen und wie Sie reagiersn miissen, wenn Sie korrumpiert
werden sollen oder Korruption in Ihrem Arbeitsumfeld ent-
decken. Fortbildung wird Sie sicher machen, mit dem Thema
Eormpt_ion in der richtigen, gesetzestreuen Weise umzuge-

en,

Bei Fragen zu Fortbildungsangeboten wenden Sie sich an
die fiir das Personalwesen zustédndige Organisationseinheit.




