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Inhalte

Risikomanagement ist ein essentielles Hilfsmittel, mit dem die Unternehmensfiihrung bei ihren wesentlichen Entscheidungen
die erwarteten Ertrdge und die mit diesen verbundenen Risiken gegeneinander abwdgen kann. Dies ist beispielsweise erforder-
lich bei Investitionsentscheidungen oder Veranderungen der Unternehmensstrategie, da unterschiedliche Strategien mit unter-
schiedlichen Risiken behaftet sind. Je weitsichtiger jedoch ein Unternehmen agiert, desto mehr beschéftigt es sich auch mit
maoglicherweise auftretenden zukiinftigen Storeinflissen, die zu Abweichungen von den Ergebnissen der Unternehmenspla-
nung fihren konnten. Risikomanagement schafft Transparenz tber den Gesamtrisikoumfang eines Unternehmens und die
diesen mal3geblich bestimmenden wichtigsten Einzelrisiken.

Der Risikomanagementprozess umfasst die folgenden Schritte:

Strategische und operative Risikoanalyse: Verschiedene Instrumente wie die Checklisten gestiitzte Identifikation von Risi-
ken, Workshops zur Risikoidentifikation, Nutzung von Controlling-Informationen und Planabweichungen werden gezeigt.

Bestimmung des Gesamtrisikoumfangs/Aggregation von Risiken: Bewertung der Risiken hinsichtlich Eintrittswahrschein-
lichkeit und quantitativer/qualitativer Auswirkungen Ziel ist die Bestimmung der Gesamtrisikoposition eines Unterneh-
mens sowie die Ermittlung der relativen Bedeutung von Einzelrisiken auf die Unternehmensentwicklung. Dies wird durch
eine Simulation in die Planungsdaten erreicht.

Optimierung der Risikoposition: Aufbauend auf den Ergebnissen der Aggregation kann Uberprift werden, welche MaR-
nahmen zur Risikobewaltigung den hochsten Wertbeitrag haben und welche Aktivitdten einen gewichtigen Einfluss auf-
weisen.

Organisation von Risikomanagement-Systemen und deren Einfiihrung: Integration eines Risikomanagementsystem mog-
lichst ohne zusatzlichen biirokratischen Aufwand in die bestehende Organisation sowie die entsprechende Ausgestaltung
der Risikokultur und des Projektmanagements.

Lernergebnisse

Die Studierenden sind nach der Bearbeitung dieses Moduls in der Lage, ein Risikomanagementsystem im eigenen Unternehmen
aufzubauen bzw. ein bestehendes System weiterzuentwickeln, um bei unternehmerischen Entscheidungen neben der Rendite
auch die Risikoauswirkungen beachten zu kdnnen.

Lehrformen

Internetgestutztes Studium (Einzeln und in Gruppen), Projektarbeit, zwei Prasenzphasen.

Teilnehmerzahl

max. 22 Teilnehmende.

Voraussetzungen

Keine

Verwendbarkeit
des Moduls

Dieses Wahlpflichtmodul unterstiitzt die Entwicklung eines Flihrungsprofils "Unternehmensfiihrung & Controlling".

Voraussetzung fiir
Vergabe von
Kreditpunkten

regelméafBige Teilnahme an Online-Diskussionen und Prasenzphasen
Bestehen der studienbegleitenden Priifungsleistungen: Online-Aufgaben und projektbezogene Priifungsleistung

Kreditpunkte und
Noten

Kreditpunkte: 8 KP
Notenskala: 1,0/1,3/1,7/2,0/23/2,7/3,0/33/3,7/4,0/5,0

Haufigkeit des
Angebots

Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

Arbeitsaufwand

Gesamt: ca. 240 Std. (Selbststudium: ca. 110 Std.; Projektarbeit: ca. 106 Std.; Prdsenzphasen: ca. 24 Std.)

Dauer ca. 25 Wochen
Termine Es liegen keine aktuellen Termine vor.
Gebiihren 750,00 Euro
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