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Anke Spies

Praxisprojekte — Ein alter Hut mit neuen Federn
oder innovative Briicke iiber die Theorie-Praxis-Kluft?

Praxisprojekte — als spezifische Form des Projektstudiums — haben spe-
ziell in sozialpadagogischen Studiengangen zwar Tradition und Bestand',
aber wenig Prisenz im aktuellen Fachdiskuts. Das mag daran liegen, dass
sie tatsichlich ein ,,alter Hut® sind oder dass sie — dott wo sie vothanden
sind — fiir alle Beteiligten so zeit- und arbeitsintensiv sind, dass fiir eine
diskursive Verstindigung keine Zeit mehr bleibt. Fiir die erste Vermu-
tung spricht, dass im Zuge von aktuellen Studienreformen an Fachhoch-
schulen detren traditionsreiche Praxisprojekte z.T. in Organisationsnot
geraten — dagegen und eher fiir die zweite Vermutung sprechen meine
Erfahrungen aus det Leitung von zwei nicht-curricular verankerten Pra-
xisprojekten an den Universititen in Miinster und Koblenz.

Diese Erfahrungen werde ich nach einer tiberblicksartigen Kennzeich-
nung von Praxisprojekten im Rahmen der Projektstudienidee, ihrer .
hochschuldidaktischen Herausforderung und der Einbindung meiner
Uberlegungen in die aktuelle Diskussion um sozialpidagogische Schlis-
selkompetenzen exemplarisch anhand eines aktuellen Projektes im
Handlungsfeld der lebensweltorientierten, offenen Kinder- und Ju-
gendarbeit darstellen.

1. Praxisprojekte — eine spezifische Form des Projektstudiums

Zugegeben, eine Renaissance des Projektbooms, der im Zuge der Bil-
dungsreform der 60er und 70er-Jahre diskutiert und ausprobiert wurde,
ist gegenwirtig nicht zu erwarten. Die damals besonders fiir die Bereiche
auBerschulische Jugendbildung und Erwachsenenbildung fruchtbate
Umsetzung von u.a. reformpidagogischen Ideen ist in ihren politischen
Implementierungen heute m.E. hochschuldidaktisch nicht praktizierbar —
und von daher gewiss ein alter Hut. Aber: Trotz regelmilliger Abgesinge
auf Aktualitit und Attraktivitit sowie nur vereinzelter aktueller Verof-.
fentlichungen gibt es Praxisprojekte, die — auch ohne curriculare Veran-

! Einen umfassenden Uberblick iber aktuelle Formen und Ausrichtungen des Projekt-
studiums sowie dessen curriculare Einbindung besonders an Fachhochschulen bietet
Preis (1998, 138 ff).
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kerung — iiber viele Jahre hinweg etfolgreich arbeiten. Seitens Studieren-
mﬁ.. gibt es eine erstaunliche Bereitschaft, sich in neuen Projekten zu en-
gagieren.

Ehemals als Form umfassender Hochschulkritik, gegen hierarchische
Strukturen, fiir weniger Leistungs- und mehr Mitbestimmungsotientie-
rung als Weg zu mehr Praxisbezug der Wissenschaft ins Leben und in
die Diskussion gerufen, ist es heute weniger die Unzufriedenheit mit den
Studienbedingungen oder gar der Wunsch nach Selbstorganisation und
Kollektiv denn die Méglichkeit in einem relativ geschiitzten Rahmen und
mc»mw als ,,Gruppenevent innovativ einem zuvor erhobenen, offensicht-
lichen Bedarf zu nihern und gleichzeitig im wissenschaftsorientierten
Universititsstudium Praxiserfahrungen zu sammeln.

Ging die Idee der Praxisprojekte in den 70er-Jahren noch vom exempla-
tischen und handlungsorientierten Lernen als s»politische und didaktische
Alternative zum verkrusteten traditionellen Studium® (Oelschlagel 1976,
65) aus, ist heute nicht mehr das selbstgesteuerte Lernen das Politikum
an sich, sondern ,,die sich dadurch ergebenden Bewusstwerdungsprozes-
se bergen das politische Potenzial® (Straub 2001, 37). Durch die direkte
Konfrontation mit Benachteiligungen von Randgruppen und Minder-
heiten — deren Situation vornehmlich Inhalt von Praxisprojekten ist —
erfahren die Studierenden lange vor dem sog. ,,Praxisschock® die indivi-
duellen Auswirkungen sozialer Ungerechtigkeit. Durch die pidagogi-
schen Beziehungen der Praxiskontakte werden sie erfahrungsgemaf fur
deten politische Dimension sensibilisiert.

Praxisprojekte als eine Form des Projektstudiums sind gekennzeichnet
durch Selbstorganisation im Sinne von angeleiteter und begleiteter Ei-
mn:mwniﬁmﬁ Mitbestimmung in der konzeptionellen Entwicklung der
Praxis, exemplarischem Lernen sozialpidagogischer Praxis und deren
innovativer Weiterentwicklung unter Bezug auf den aktuellen Fachdis-
E:m (vgl. Epping/Kaiser/Stotk 1996). In den von mir begleiteten Pra-
xisprojekten hatten die Studierenden dafiir mindestens ein Jahr einen
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Zeitaufwand von ca. 10 - 12 Stunden® pro Woche einzukalkulieren. In
der von Preis (1998, 138ff.) aufgestellten Klassifizierung aktueller Pro-
jekterscheinungsformen sind nicht-curricular verankerte, langfristig an-
gelegte Praxisprojekte in universitiren Studiengingen’ mit jihtlich wech-
selnden Teilnehmerlnnen nicht aufgefithrt. Solcherart gestaltete Pra-
xisprojekte unterscheiden sich in ihrer langfristigen Anlage und der in
der Praxis intervenierenden Titigkeit von zeitlich begrenzten, for-
schungsbezogenen Studienprojekten, die mit einem Bericht abschlieBen
— aber explizit auf ein forschendes Projektstudium® bezogen bleiben.
Beides sind (bislang) fakultative Angebote, in deren Rahmen aber auch
Leistungsnachweise im Studienschwerpunkt erworben werden konnen
oder ein studienbegleitendes Praktikum absolviert werden kann.

Trotz ihres Handlungspotenzials und der projektkonstituierenden ,,un-
mittelbare(n) berufliche(n) Praxisrelevanz (Preis 1998, 145) sind Pra-
xisprojekte in erster Linie Ausbildungsveranstaltungen und unter der
Maxime des Lernpotenzials fiir die Studierenden zu betrachten — eine
Leitlinie, die zugleich das fachliche Niveau fiir die praktische Titigkeit
herausfordert, denn die kritische Orientierung am aktuellen Fachdiskurs
wird ebendort in Praxis umgesetzt, die wiederum theoretisch reflektiert
wird: Die Lernziele sind hier identisch mit dem Studienziel der kritischen
Uberpriifung und problembezogenen Weiterentwicklung eines Titig-
keitsfeldes unter Einsatz wissenschaftlicher Theorien (vgl. Westdeutsche
Rektorenkonferenz 1989). Das an Theorie riickgebundene exemplarische
Praxisprojekt lisst die sinnliche Wahrnehmung des Handlungsfeldes
durch die Auseinandersetzung mit seiner histotischen Dimension, seinen
theoretischen Analysen im Fachdiskurs und der Weiterentwicklung eige-
ner Praxis zur Lernfolie fiir den Zusammenhang zwischen Titigkeit und

2 d.h. 4 Semesterwochenstunden Theotieseminar (anzurechnen als Belegzeiten), 3
Stunden Praxisbegleitung/Teamorganisation und 3 - 5 Stunden Praxis (sowohl ehren-

amtlich, als auch auf Honorarbasis vergiitet).
3 In dieser Form — wenn auch mit unterschiedlichen Modellen der Trigerschaften —

werden sie u.a. an den Universititen Miinster, Koblenz, Osnabriick und Rostock ange-

boten.
+ Zum Potenzial von Studienprojekten dieses Typus® vgl. den Beitrag von Christian

Schrapper in diesem Band.
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Erkenntnis sowie zur Auslotung von Handlungsspielriumen einer spite-
ten Berufspraxis werden — ein ,,Wesensmerkmal des Projektstudiums
(Oelschligel 1976, 69). Das ,,Prinzip Untersuchung® (ebd., 70) ist also im
Praxisprojekt enthalten, findet dort aber andere Umsetzungen als im
forschungsbezogenen Projektstudium und hat andere praktische Konse-
quenzen. Die Fragestellungen sind nicht vorgegeben sondern entwickeln
sich aus der praktischen Titigkeit der Studierenden heraus, werden theo-
retisch reflektiert, prozessorientiert verfolgt und stetig weiterentwickelt
sowie im Ergebnis praktisch umgesetzt, also Praxis permanent durch
Handlungsforschung weiterentwickelt.

Der Transfer aus dem beruflichen Praxisfeld in die theotretische Ausein-
andersetzung mit dem Fachdiskurs und wieder zuriick ins Feld bedarf
ebenso wie die gesellschaftlichen Partizipationsanteile, die Selbsterfah-
rungskomponente und die institutionelle Einbindung eines speziellen
hochschuldidaktischen Rahmens.

2. Hochschuldidaktische Herausforderungen —
Exemplarisches Lernen im selbstorganisierten Raum

Die systematische Vermittlung praktischer Erfahrungen und deren
Riickkopplung an das theoretische Studium war bereits 1908 in Alice
Salomons Konzept der sozialen Frauenschulen enthalten. Heute versu-
chen .cS.H diese Riickkopplung durch die cutriculare Verankerung von
Praktika in den berufsbezogenen pidagogischen Studiengingen zu si-
chern, haben aber nach wie vor mit der bereits 1917 von Salomon er-
kannten problematischen Auswahl geeigneter praktischer Ausbildungs-
moglichkeiten zu kimpfen (vgl. Salomon 2000, 469).

Heute wie vor fast 100 Jahren ist das Ziel der padagogischen Hochschul-
ausbildung ,,sowohl Wissen lehren wie beim Handeln anleiten* (Salomon
2000, 463, Hervorheb. i. Orig.). So verlangt z. B. die Studienordnung im
Diplomstudiengang Erziehungswissenschaft der Universitit Koblenz-
Landau, dass das Studium die Studierenden befihigt, ,,mit Hilfe der et-
worbenen Kenntnisse und des vorhandenen Methodenwissens das Ti-
tigkeitsfeld zu verstehen und zu analysieren sowie Situationen in diesem
Feld unter Einsatz wissenschaftlicher Theorien und Handlungskonzep-
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tionen zu bewiltigen* (vgl. ebd. § 3 (2), 1987). Eine Vermittlungsinstanz
dieser Zielvorgabe sind die beiden obligatorischen Praktika, die das
Spannungsfeld Theorie und Praxis erfahrbar und reflektierbar machen
sollen. Hier sollen Einblicke in Institutionen und Titigkeitsfelder ver-
mittelt und die fachliche wie auch personliche Reflexion angeregt wet-
den. Damit sind Praktika zwar ,,wichtige Orte, (um) Orientierungs- und
Deutungswissen (...) von Professionalitit zu gewinnen® (Schulze-
Kriidener/Homfeld 2001, 199); aber: Die Studierenden wihlen ihre
Praktikumsstellen immer individuell und werden sinnvoller Weise auch
weitgehend individuell von den Hochschuldozentlnnen betreut. Exem-
plarisches Letnen ist in diesem Setting zwar zweifellos moglich, kann
aber kaum systematisch geplant werden, denn auf den nicht oder nur
selten kalkulierbaren ,Faktor Praktikumsstelle’ und die dortige Anleitung
haben hochschuldidaktische Bemithungen kaum Einfluss.

Praxisprojekte bieten wie Praktika Lernanlisse der Wissenskontextuali-
sierung, Berufskenntnisse, wissenschaftliche Reflexion, Gestaltungser-
probung und tragen ebenfalls zur Personlichkeitsbildung bei (vgl. Hom-
feld/Schulze-Kriidener 2000, 245f£.), bieten aber dariiber hinaus zusitz-
lich Raum fiir ,selbsttitiges/selbstgesteuertes Lernen, Empowerment
und Management“ (Straub 2001, 36). Die Studierenden finden hier au-
Berdem Identifikationsangebote in einer uberschaubaren Gruppe und
gezielte Integrationserfahrungen zwischen Theorie und Praxis. Pra-
xisprojekte konnen — jenseits praktikumstypischer, institutioneller und
individueller Gestaltungsgrenzen - die Liicke im Briickenschlag zwischen
Theorie und Praxis fiillen und sinnvolle Erginzung aber auch Alternative
zu reguliren Praktikumserfahrungen sein.

Hochschuldidaktisch ist zunichst ein offenes Verhiltnis zwischen Leh-
renden und Lernenden zu etablieren, welches zwar die fiir die Verant-
wortlichkeiten notwendigen Hierarchien berlicksichtigt, sich in der Praxis
der iiberschaubaren Gruppe aber ungleich personlicher als in sonstigen
Lehtveranstaltungen gestaltet. Inhalte der wissenschaftlichen Ausbildung
miissen sich an Erfahrungen und Bediirfnissen des Praxisrahmens sowie
aktueller Projektentwicklungen orientieren, d.h. langfristige Seminarpla-
nungen werden von flexibler Themengestaltung, héchstens semesterwei-
se und immer in Abstimmung mit dem aktuellen Bedarf der Praxis zu
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Semesterbeginn abgel6st. Ohne einer Beliebigkeit der Inhalte zu erliegen,
mussen von Leitungsseite auch entferntere Projektzicle (wie die Ent-
wicklung von Modellprojekten) in die wissenschaftliche Auseinanderset-
zung integriert werden. Zudem miissen Projektneulinge Gelegenheiten
erhalten, in den Stand der jeweiligen theoretischen Reflexion gesetzt zu
werden. :

Der hohe Selbstbestimmungsanteil der Studierenden geht i.d.R. mit
(nicht immer unproblematischen) gruppendynamischen Prozessen ein-
her, die der Begleitung mehr als der Leitung bediitfen und von Lchren-
den cine hohe Selbstlernbercitschaft erfordern. An all jenen Stellen, in
denen die Studierenden aus Unsicherheit ihre fachlichen Kompetenzen
unterschitzen und ohne Leitung mit Anforderungen der Praxis (beson-
ders im administrativen Bereich) iiberfordert wiren, ist der Lehr- und
Lernprozess cher im Sinne von Team-Coaching zu gestalten. Die Leht-
person ist dabei zustindig fir Moderation, Tagesordnung, Themenzen-
tricrung, Ermutigung bzw. Bremsen, Schutz, Visualisierungen, Struktur,
Lirgebnissicherung, Zeitmanagement und Planung. Sie sollte bestrebt
sein, moglichst viele dieser Aufgaben nach und nach ins Team abzuge-
ben und nur in ,,Notfillen* wieder zu tibernehmen, d.h. sie muss sich
permanent Uberblick iiber den aktuellen Stand der Selbstlernkompeten-
zen verschaffen. Die urspriingliche Idee der Selbstorganisation von
Lernprozessen wird durch die nur zeitweise fremdgesteuerten Anteile
der Lernregulation zum selbstgesteuerten Bestandteil.

»Partizipation, Entdeckung und Entwicklung von Bewiltigungsressour-
cen, Aufbau von Unterstiitzungsnetzwerken durch Peer-Group-Lernen
und kollegizle Beratung® (vgl. Straub 2001, 36) sind die Voraussetzungen
fur ein zielgerichtetes, das effcktive Empowerment der Studierenden erst
ermoglichendes Lernen. Als dritte Sdule solchen Lernens nennt Straub
die in Projekten zu vermittelnden und zu erwerbenden Organisations-
und Managementkompetenzen: Projekte tragen, den Anforderungen der
Wissensgesellschaft begegnen konnen und berufsrelevante Basisqualifi-
kationen.

Wenn solcherart die Distanz zwischen Praxis und Wissenschaft in den
Blick gelangt, kénnen Freiriume und Méglichkeiten der Weiterentwick-
lung nicht nur theoretisch diskutiert, sondern auch in der Praxis — aber
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im geschiitzten Rahmen - erprobt werden. Diese Erprobungskompo-
nente bedarf der hochschuldidaktischen Grundlage des problembezoge-
nen, kreativen Lernens mit moglichst geringem Anteil passiver ./x\wmmnnm-
vermittlung. Lehrende sind gefordert, sich auf den m.:nr fir sie in den
offenen Lernangeboten enthaltenen Lernprozess einzulassen, diesem
einen fiir die Studierenden angemessenen Rahmen zu geben sowie sich
den Unsicherheiten der ,rollenden Planung® (vgl. Preis 1998, 35ff) zu
6ffnen. Die dafiir adiquate Haltung Eﬁmnrnﬁ.vn Straub @oof. 38) mut
»pidagogischer Gelassenheit“, welche ich speziell fir %Bx_mvmo_o_ﬂmn um
die Funktion des , feldorientierten Backgroundmanagements® erginzen
mochte. . . .

Der Auftrag an die Hochschule ist klar: Sie soll Kenntnisse ?&smom#
scher und sozialwissenschaftlicher Theorien, Institutionen, womnrnﬂ-
bungs- und Erklirungskompetenzen, >:=€mom§mm_mo:on und Innovati-
onspotenzial vermitteln. Im Praxisprojekt ist jeder dieser Punkte mit dem
realen Praxisfeld des Projektes im tatsichlichen Lebensraum z.B. be-
nachteiligter Familien mit realen Konsequenzen fiir die >mnnmm»8w mwn
Praxis verbunden. Mit ,,pidagogischer Gelassenheit” besteht 5..?. die
Gefahr, die Projektidee der innovativen, fiir a/ke _umnnEmnwn H.uﬁ.:uns be-
darfsgerechten Praxis aus dem Blick zu verlieren. m.o_moﬂnb.cmznm.w»n_?
groundmanagement meint dagegen sowohl die Vorgabe, die Hu_,.o_nwﬁ.»r
beit auch auBerhalb der reguliren Vorlesungszeiten moﬁucar._.os. wie
auch z.B. die Unterstiitzung und Steuerung in der Fﬁﬁswc..os mit auBer-
universitiren Projektpartnern, damit die mE&mnanmn:.EnE zu deren
Befehlsempfingern werden, sondern tatsichlich die Subjekte ihrer Lern-
prozesse bleiben. e :

Die Erfahrung zeigt, dass solcherart organisiertes nx&dﬁszmn.vom. Lernen
stark von Engagement und Motivation der Studierenden abhingig ist. .T\
nach Kenntnis- und Motivationsstand bzw. Projekterfahrung der Studie-
renden kénnen — mit Blick auf die Bediirfnisse der Adressaten der Praxis
— Lernzielformulierungen, die Auswahl der Lerninhalte, die Lernplanung
sowie die Wahl von Lernmethoden, -mitteln und die Etfolgskontrolle
graduell an die Gruppe ubergeben werden (vgl. Lorbeer u.a. 2000, 31).
Mit anderen Worten: Die Fiden konnen allmihlich aus der Hand gege-
ben werden — solange der ,,rote Faden“ in Leitungshand bleibt. Selbst-
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steuerung, Kooperation und Handlungsorientierung miissen jederzeit
gewihrleistet sein — auch, um die Studierenden nicht zu uberfordern.
Das feldbezogene Backgroundmanagement ist fiir die Bereitstellung ge-
eigneter Lern- und Arbeitsorte in Theorie und Praxis zustindig, muss
also auch auf der praktischen Verhandlungsebene mit den Kooperati-
onspartnern zugegen sein, hier fachlich und organisatotisch-sachliche
Grenzen abstecken und stets die tragbare Erweiterung und ErschlieBung
neuer Letnriume anstreben. Solche Lernriume eines Praxisprojektes
sind vielfiltig und betreffen die Unterstiitzung bei der Einwerbung von
Projektfinanzen, Motivation, Diskussion und Moderation von Beitrigen
der Projektgruppe zum Fachdiskurs oder die Intervention in Koopera-
tionen mit ungeeigneten Projektpartnern. Hier ist auf Seiten der Studie-
renden — ganz im Sinne der wissenschaftlichen Ausbildung — ein Zu-
wachs an Moderations- und Prisentationstechniken zu erwarten.
Damit Studierende nicht iiberfordert und mit der Verantwortung fiir das
Gelingen des Projektes alleine gelassen werden, ist die fachliche und
parteiliche Riickenstirkung der erfahrungsgemif leistungsbereiten Stu-
dierenden in Projekten zu gewihtleisten. Solche Parteilichkeit bedarf
selbstverstindlich der Reflexion und der engen Bindung an das Team, ist
aber im Praxisprojekt — anders als im forschungsbezogenen Projektstu-
dium — die Basis fiir das Gelingen des hochsensiblen Prozesses der fach-
lichen wie auch persénlichen Entwicklung aller Beteiligter (inkl. der
Adressaten der Praxis). Nur in der Sicherheit eines geschiitzten Rahmens
konnen Studierende professionelle Anforderungen wie Fachlichkeit und
Prozessorientierung gepaart mit Team- und Konfliktfihigkeit erlernen.
Innerhalb dieser Lern- und Gruppenprozesse bendtigen sie ,,Lernbera-
ter” (vgl. Freimuth/Hoets 1996; 134). Diese sichern die Konzeptverant-
wortung, stitzen durch Erfahrung und bieten Hilfestellungen in der
Selbstorganisation. AuBerdem gewihrleisten sie die Beteiligung an Ver-
handlungen und AuBenreprisentanz.
Praxisprojekte bieten vielfiltige Chancen der Profilschirfung universiti-
rer Ausbildung und der Qualitit von Lehre, denn sie ermoglichen die
berufsfeldbezogene Austichtung von Studienschwerpunkten, kénnen
Bindeglied zwischen Forschung und Lehre sein, bieten einen personli-
chen Bezugspunkt zwischen Lehrenden und Studierenden. Sie kénnen
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den entfremdenden Nachteilen der Massenuniversitit n_.:mnmo:,wn,_ng
und sie vermitteln Kompetenzen, denen Schlisselfunktionen fur das

Gelingen sozialer Atrbeit zugeschrieben werden.

3. Schliisselkompetenzen — | : 3
Geriistet auf dem Weg in die sozialpidagogische Professionalitit

Wollte Alice Salomon noch die Schulprogramme aus der Berufstatigkeit
ableiten, so miissen wir uns heute vorwerfen (lassen), es den Absolven-
ten zu uberlassen, ,,aus dem Erlernten und Erlebten eigenc r.»:&:.:mm-
leitende Grundlagen zu machen® QunoBan:. 1997, 49). In der mc.NS_os .
Arbeit gibt es dazu seit einiger Zeit eine >cmn_=»:mﬁmw§c:m um die Be-
stimmung von wno?mmwon_m:&nwaomfda_.ou ﬂ.EQ Vnr_s.mmm_woawnnnsu.on.
Damit sind Kompetenzen gemeint, die nicht in Hrnwnocmnr.nn H\mr@o_mn.-
staltungen gelehrt werden kénnen, deren mp%on_u _.a..w. En.ZomrnEﬁ-
ten von Praktika iiberfordert, fir die aber die Ausbildungsinstanz Uni-
versitit mitverantwortlich ist. :

Praxisprojekte sind als mehrsemestrige ﬁn?dﬁ»:mg_gsmoh gut zut
Vermittlung von Schlisselkompetenzen geeignet, denn n_mz..ﬁ sind mE@._ﬂ
rende gefordert, selbst zu planen, zu handeln, zu systematisicren und mH.n
zu engagieren. Selbstorganisation, ?.muzﬁdoﬁos.cong H.orn.. ﬂ.Sm Lern-
formen, handlungsorientierte Didaktik und Teilnehmeraktivierung et-
méglichen die Kopplung von Fachwissen mit dem m..w,,\nnv von Soft
Skills, wie selbstgesteuertes Lernen, H.nﬁ.bs.n_un: und Hugmm:mucosm_non.f
petenz. Anwendungsbeziige werden bereits im Lernprozess sichtbar: Die
Studierenden lernen, offene Aufgaben zu bewiltigen, komplexe EE pra-
xisnahe Probleme zu erkennen. Sie etfahren mwnv rnamﬁnsn darin, zur
Losung dieser Probleme beizutragen, wsmoﬂ sie anumwu:na Schwer-
punkte herausarbeiten und diese, unter Anleitung, im Team und selbst
initiativ bearbeiten. : :
Zugleich erwerben sie professionstelevante .mﬁEcmmn_ronﬁnnNn:. wie
reflexive Fallbearbeitung und deren unterschiedliche Lesarten zut Erfas-
sung der jeweiligen Konstellationen und %Qmwowcwnn der ﬁ.Arn:ﬁn_. Ein-
blicke in deren soziale Realitit und ein Gefiihl fiir w«mwcmnrn Konse-
quenzen fiir beide Seiten werden hier gewonnen und trainiet.
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Das Praxisprojekt wird so zum begleiteten und angeleiteten Profession-
straining fir Merkmale wie ,professionelle Selbstreflexivitat”, ,ge-
schirfte Beobachtungsfahigkeit® und ,,prozessorientiertes Handeln mit
offenen Zielen“ (vgl. Miiller 2002, 741f).

Das Theorie-Praxis-Dilemma der Ausbildung ist davon gekennzeichnet,
dass Qualifikation neben Wissen auch Handlungskompetenzen verlangt
(vgl. Pfaffenberger 2001, 87), die aber in theoretischen Ausbildungsgan-
gen kaum vermittelt werden konnen. Kommunikative, interaktive und
interpersonale Schliisselqualifikationen sind zum Erlernen der zentralen
Handlungsvollziige pidagogischer Interaktion und Intervention nicht
theoretisch zu vermitteln. Soziale Kompetenz bedarf der Grundlagen des
fachlichen Verstehens, der instrumentellen Kompetenz sowie fachlicher
Reflexionsleistungen, aber auch der prozessualen Auseinandersetzung
mit komplexen sozialen Problemen, die ggf. auch der (selbstverstindlich
fachlich begrindeten) Handlungsunterlassungen bediirfen und in ihrer
politischen Dimension von den in der Regel anderen Lebenswelten ent-
stammenden angehenden Fachkriften nicht alleine theoretisch erfasst
werden konnen.

Praxisprojekte beinhalten vielfiltige und unterschiedlich strukturierte
Gelegenheiten zum Erwerb sozialpidagogischer Handlungskompetenz
als ,,Schliissel zum Theorie-Praxis-Problem®, dessen Losung der Bereit-
stellung geeigneter Lernanlisse und -orte bedarf, damit “theoretisches,
wissenschaftliches Wissen in verwendungsfihige Form* (Paffenberger
2001, 104) gebracht wird. In der engen und hochflexiblen Lernumge-
bung des Praxisprojektes kann der ,,sozialpidagogische Blick” (Merten
2001, 192) anders als im ublichen Praktikum trainiert werden: Hier ar-
beiten die Studierenden in Lerngruppen, die sich gegenseitig korrigieren
bzw. unterstiitzen und erginzen.

Es ist zu erwarten, dass Studierende die sich auf die Verpflichtungen
eines solch langfristigen Praxisprojektes einlassen, fiir den weiteren Ver-
lauf ihres Studiums und fiir den Berufseinstieg ein professionelleres
Selbst- und Handlungsverstindnis mitbringen. Damit sind sie zwar nach
Abschluss des Studiums noch immer nicht ,,berufsfertig”, aber immerhin
ein Stiick mehr ,,berufsfihig® (Merten 2001, 192).
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Projektleitung und Teambegleitung gewihrleisten den Rahmen, in dem
sekundire, administrations-, organisations- und managementbezogene
Handlungskompetenzen erworben werden konnen. Die Verantwortung
fiir den tatsichlichen Erwerb primirer sozialpidagogischer Schliisselqua-
lifikationen, wie ,,Sach-, Methoden-, und Selbstkompetenz sowie
,,menschliche Flexibilitit und soziale wie auch emotionale Kompetenz®,
die C.W. Miller als ,,allgemein giiltige Kenntnisse und m,mn&mrn:nn..:
(2001, 153) versteht, obliegt den Selbstlernfahigkeiten der Projektteil-
nehmerlnnen. . .

Wie die Lernanlisse von zehn angehenden Diplompidagoglnnen zur
Entwicklung qualifizierter Fertigkeiten angenommen und umgesetzt
werden, mochte ich nun am Bespiel des Praxisprojektes ,Interkultureller
Spiel-Raum® der Koblenzer Universitat skizzieren.

4. Interkultureller Spiel-Raum —
Ein Beispiel aus der sozialpidagogischen Praxis

Seit einem Jahr engagieren sich zehn Studierende der mn.:&n:&nrﬁcn.m
Sozialpadagogik studienbegleitend’ und ehrenamtlich in einem von Mi-
gration und vielfiltigen sozialen Problemen gepragten Koblenzer Stadt-
teil. Wissenschaftlich begleitet und praktisch angeleitet entwickeln und
erproben sie interkulturelle, situations- und lebensweltbezogene Ange-
bote fiir Kinder zwischen 6 und 12 Jahren.

Sie finden im Praxisrahmen ein vielschichtiges, interkulturelle I<ompe-
tenz erforderndes (und zugleich ausbildendes) Handlungs- und Ubungs-
feld im Umgang mit Midchen und Jungen aus 24 Nationen vor, erhalten
Gelegenheit, Kooperationen innerhalb der Trigerschaft, mit anderen
Institutionen sowie gemeinwesenbezogene Stadtteilarbeit mit zu gestal-
ten und planerische, kommunalpolitische und konzeptionelle Titigkeiten
zu etlernen. Das Projekt bietet ein breites Selbsterfahrungs- und Erpro-
bungsfeld, fordert den Studierenden aber auch einen nicht zu unter-
schitzenden Idealismus und viel Selbstlosigkeit ab.

5 Mit einem Zeitaufwand von 10 — 12 Stunden/Woche (s.o.).
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a. Praxisrabmen

Im Praxisbereich des Projektes entwickeln und erproben die Studieren-
den pidagogische Angebote der offenen Arbeit mit Kindern. Diese An-
gebote beziehen sich auf Benachteiligungen, die Kinder im Stadtteil in
vielen Lebensbereichen erfahren. Wichtigstes Ziel der Praxis ist es, die
vielfaltigen Probleme der Midchen und Jungen friihzeitig aufzufangen
und durch offene Angebote sowie gezielte Gruppenarbeit dazu beizutra-
gen, Fihigkeiten zur kompetenten Teilnahme am sozialen Zusammen-
wirken einer modetner Gesellschaft auszubilden und die Familien zu
entlasten. Die Angebote werden an drei Nachmittagen mit wechselnder
Betreuung durch feste Kleinteams in den Riumen der 6rtlichen Grund-
schule bereitgestellt. So sind stabile piadagogische Beziehungen gegeben
und die Erziehungssituation in der Familie entlastet.

Das Praxisprojekt ist in seinen Bestandteilen auf die Méglichkeiten und
Bediirfnisse der Studierenden bezogen, d.h. dass neue Hilfe- und At-
beitsformen fiir Midchen und Jungen im Grundschulalter zwar auf ho-
hem fachlichen Niveau und immer entsptechend dem Stand des aktuel-
len Forschungsstandes konzipiert werden, aber diese Konzeptionsent-
wicklung und deren Umsetzung dementsprechend auch Experimentier-
und Lern-Raum fiir die Studietenden ist. Sie setzen ihre Ideen und Vet-
anderungsimpulse in Kooperation mit 6ffentlichen und freien Trigern
der Jugendhilfe, in Koordination mit der Schulleitung und im Sinne des
Bildungsauftrags der Kindet- und Jugendarbeit kreativ und hochflexibel
um, d.h. das Projekt befindet sich in stindiger Weiterentwicklung durch
gezielte und angeleitete Reflexion, aber auch durch die Methode des
» Irial and Error. Mit anderen Worten: Die Arbeit det Studierenden hat
trotz des hohen Niveaus ihre fachlichen Grenzen, die die Studierenden
aber ehrgeizig und ganz im Sinne des Selbstlerngedankens erweitern
wollen, deren fachliche Einbindung in der Verantwortung der Projekt-
und Teamleitung’ liegt.

¢ Neben der wissenschafilichen Begleitung ist die externe Teamleitung der zweite
Grundpfeiler zur Sicherung studentischen Engagements und zur Umsetzung solcher
Projekte: Sie ist Ansprechpartner/In beziiglich aller praxisrelevanten Elemente des
universitiren Projekts und Bindeglied zwischen Projektleitung und Studierenden, er-
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Die Vorteile liegen auf der Hand: Selbsttitiges und selbstgesteuertes
Letrnen findet in einem geschiitzten Rahmen statt, die aktive Arbeit mit
den Kindern fiihrt auf beiden Seiten zu Bindungen und erfolgreiche An-
gebote (ebenso wie Misserfolge) zu studentischem Empowerment, das
durch Freiheiten in der Organisation und im Management geférdert und
durch Sicherheit mittels fachlicher Begleitung unterstiitzt wird.

b. Projektpotenziale :
Die Ausgangslage in der Planung und Gestaltung dieser Angebote sind

die Ergebnisse einer Spiel- und Aktionsraumanalyse (Schrapper 2001),
die eine andere Studierendengruppe im Rahmen eines Projektseminars
im Auftrag des IKoblenzer Jugendamtes durchfiihrte. Die Studierenden-
gruppe des Praxisprojektes fithrte — entgegen der , reinen wnownwmovno... -
die Untersuchung nicht selbst durch, ereichte aber einen hohen Identifi-
kationsgrad mit der durch die KommilitonInnen erstellten Analyse.

Die intensive Auseinandersetzung sowohl mit den fachlichen Standards
der offenen Atbeit mit Kindern und dem Diskurs interkultureller Ju-
gendarbeit wie auch mit den stadtteilbezogenen Ergebnissen fiohrten die
Gruppe schnell zu der Erkenntnis, dass die parallel begonnene HAo.omo-
ration mit einem freien Triger trotz extern begleiteter Teamanleitung
keinen tragfihigen und den Anspriichen der Studierenden an selbstge-
steuertes Lernen entsprechenden Rahmen fiir die weitere Arbeit bieten
konnte. Aufgrund ihrer theoretischen Diskurskenntnisse waren sich die
Studierenden einig, dass der Schwerpunkt dieses Vereins als ehrenamtli-
ches Hausaufgabenhilfe- und Betreuungsangebot fiir Migrantenkinder
den Bediitfnissen der Kinder nicht gerecht werden kann und aufgrund
der geschlossenen und unflexiblen Strukturen fiir ein solches Projekt
ungeeignet waren. So entwarfen die Studierenden zunichst zwei bedarfs-

moglicht regelmiBige Reflexions- und Entwicklungsrunden mit der Projektleitung und
auf der Ebene der Trigerkooperation, moderiert Teamsitzungen und achtet auf die
Einhaltung der aktuellen Projektkonzeption und deren Weiterentwicklung. Sie gewihr-
leistet auBerdem die Integration neuer Studierender in das Team, die Reflexionsbeglei-
tung der Studierenden beziiglich ihres pidagogischen Handelns, Mediation bei aufbre-
chenden Konflikten im Team oder mit Adressaten und die Dokumentation der Pro-

jektphasen beziiglich projektrelevanter Ergebnisse.
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orientierte Angebote, formulierten Forderantrige und konnten deren
Finanzierung mit Drittmitteln sichern und umsetzen. Sie konnten die bis
dahin erworbene Sach- und Methodenkenntnis etfolgreich anwenden.
Parallel formulierte die Gruppe einen ersten Theorietext, der die Aus-
gangspositionierung fiir eine fachliche Grundlagenkonzeption der weite-
ren Atrbeit sein sollte. Der Zugewinn an Flexibilitit sowie sozialer und
emotionaler Kompetenzen (vgl. Miiller 2001) wurde sichtbar, indem sie
die Arbeit auch in der schwierigen Situation der unproduktiven und un-
ergiebigen Kooperation mit dem ersten Kooperationspartner weiter-
fuhrten, sich unter Anleitung im Projektteam auf ,,Fehlersuche begaben
und gemeinsam LOsungen erarbeiteten. Sie beteiligten sich an Gespri-
chen mit Kooperationspartnern aus dem Projektumfeld und trugen we-
sentlich zur Entwicklung einer Trigerkooperation zwischen AWO, &rtli-
cher Grundschule und Universitit bei. Sie scheuten sich nicht, in kon-
flikttrichtigen Situationen ihre Interessen zu vertreten und entwickelten
ein an ungenutzte schulische Ressourcen ankniipfendes Kooperations-
modell, welches sowohl dem Betreuungsbedarf der Kinder, dem fachli-
chen Anspruch der Studierenden als auch groBtenteils dem Anliegen des
ersten IKooperationspartners gentgt.

Theoretische und praktische Auseinandersetzung im Praxisprojekt trigt
seit Projektbeginn fiir diese zehn Studierenden dazu bei, aus ihren Kom-
petenzen ,generalisierte Fihigkeiten® (Miiller 2001, 154) werden zu las-
sen. Die Studierenden lernen die Ernsthaftigkeit der Arbeitssituation der
Praxis, die Beziehungen zu Klientel, Kooperationspartnern und Lei-
tungsebene sowie die Auseinandersetzung mit Institutionen’ kennen. Mit
viel Eigenverantwortlichkeit, aber immer begleitet bzw. unterstiitzt
durchliuft die Gruppe einen erstaunlichen Reflexionsprozess, der uner-
wartete Kontinuitit und auf theoretischer Ebene eine erstaunliche Fach-
lichkeit zeigt, die sich in der Weiterentwicklung der ersten konzeptionel-
len Formulierungen hin zur antragsgemifBlen Konzeption, einem Fach-
vortrag liber Ziele und Inhalte der Praxis, einer wissenschaftlichen Ver-
offentlichung tiber das gesamte Projekt und der Aussicht auf Modell-

7 Welche wiederum benétigte Fordermittel gewihren oder auch nicht.
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projektstatus im Rahmen der Ganztagsschulentwicklung in Rheinland-
Pfalz niederschlagt. .

Das Praxisprojekt Interkultureller Spiel-Raum hat bislang E.nwﬁ nur zur
Verbesserung der Spiel- und Freizeitsituation der Kinder im Stadtteil
gefihrt, sondern auch den Studierenden den ndtigen :m?nrnmcga zur
Vetbesserung ihrer Studiensituation und sichtbare Ergebnisse innerhalb
des Theorie-Praxis-Transfers gebracht. Auch nach Ablauf der Jahresfrist
machen die Studierenden weiter und leiten aktuell — ganz im Sinne
selbstgesteuerten Lernens - neue Teilnehmerinnen im Einstieg in den
Fachdiskurs wie auch in die praktische Titigkeit an.

Drei weitere Studierende besuchten zwar regelmiBig das wissenschaftli-
che Begleitseminar, beteiligten sich dort engagiert sowohl an der kon-
zeptionellen Weiterentwicklung wie auch an den Beitrigen zum Fachdis-
kurs, waren aber nicht in der Praxis titig. Trotz des spezifischen Zu-.
schnitts des Seminars sind sie gut in die Projektgruppe integriert. Da das
gesamte Praxisprojekt auf unbestimmte Zeit und mit wechselnden Be-
setzungen konzipiert ist, muss sich noch zeigen, ob diese ,rein’ n.rnoHoc-
sche Ebene auch weiterhin attraktiv und didaktisch sinnvoll sein kann,
denn diesen TeilnehmerInnen werden zwar die Bedingungen fiir Veran-
derungen erkennbar, und sie beteiligen sich an der Planung von <.0Hr.m-
ben, aber die Erfahrung der realen Konsequenzen der praktischen Tiatig-
keit fehlt. : :
Das hier geschilderte Praxisprojekt hat Ressourcen und Ziel, im Praxis-
feld der Kooperation Schule-Jugendhilfe fiir Kinder im Grundschulalter
Bausteine einer qualifizierten Praxis im Bereich der Ganztagsschulent-
wicklung zu entwickeln. Daneben sind die beiden wichtigsten Entwick-
lungsziele: die Umsetzung des Gender Mainstreaming Konzept als Lern-
herausforderung (vgl. Scherr 2001) im Sinne von Geschlechtersensibilitat
als pidagogische Schlisselkompetenz sowie die im ..HA.QDSESFB
Erziehungswissenschaft festgehaltene Vermittlung interkultureller
Kompetenzen in Erziehung und Bildung (vgl. DG{E 2001).

¢. Perspekiiven : .
Eine Vertiefung der Moglichkeiten solcher Praxisprojekte im Rahmen

einer Qualifizierung und Auswertung des Ehrenamtes im Sinne der sub-
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jektiven Bediirfnisse der Studierenden und der objektiven Interessen der
Klientel stehen ebenfalls noch aus. Da das Projekt fortlaufend ist, muss
sich noch zeigen, wie seine Beobachtung und Dokumentation nach
Fachvortrag und Aufsatz aussehen wird — da aber sein Bestand an ver-
schiedene Finanzierungen mit Berichtspflicht gebunden ist und inner-
halb des Projektes auch Praktika mit Berichtspflicht absolviert werden
konnen, bieten sich auch hier geeignete Lernanlisse.

Die Erfahrung zeigt, dass so organisiertes exemplarisches Lernen das
(ehrenamtliche) Engagement Studierender untermauert, férdert und eine
praxisnahe Ausbildungskomponente in einem berufsbezogenen Studien-
gang sein kann. Hier lernen die Studierenden viele Seiten von ,,Praxis*
kennen und sich ihrer Kompetenzen vetsichern. In der Auseinandetset-
zung mit dem wissenschaftlichen Diskurs entsteht ein Spannungsver-
hiltnis zur erfahrenen Praxis auf allen Ebenen: Eine ideale Fundgrube
fir Forschungsaufgaben, die — ganz im Sinne exemplarischen Lernens —
z.B. im Rahmen von Diplomarbeiten verfolgt werden kénnen. Ein wei-
terer Anlass fiir exemplarisches Lernen ist die Auseinandersetzung und
Erprobung von Materialien zur Selbstevaluation — eine in der Praxis viel-
fach geforderte Kompetenz, die {iberdies den Einstieg in den Arbeits-
markt erleichtern helfen kann.

5. Ausblick —
Riickbindung der Praxis an ihre wissenschaftliche Aufatbeitung

Im Feld der professions-, ausbildungs- und mitatrbeiterInnenbezogenen
Kindet- und Jugendhilfeforschung sehe ich hinsichtlich der Méglichkei-
ten und Grenzen universitirer Praxisprojekte einen bislang meines Wis-
sens nicht gedeckten Forschungsbedatf: Zunichst wire es sinnvoll, sich
cinen Uberblick iiber Konzept und Organisation laufender und abge-
schlossener universititrer Praxisprojekte zu verschaffen und die Erfah-
tungen im Vergleich mit der von Preis (1998) durchgefithrten Erhebung
auszuwerten. AuBlerdem fehlen Studien, die — shnlich gingiger Absol-
ventenstudien — den Verlauf von Berufsbiographien ehemaliger Pra-
xisprojektmitarbeiterInnen in unterschiedlichen Atrbeitsfeldetrn und typi-
schen Phasen und Krisen beruflicher Sozialisation nachzeichnen.
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Interessant wire es z.B. in Riickbindung an die Erfahrungen im Pra-
xisprojekt sowie im Studium insgesamt, mittels narrativer Interviews
exemplatische Berufsbiographien zu untersuchen und Verlaufskurven zu
erstellen. Dann erst kann man sagen, inwieweit die von C.W. Miiller
(2001, 159ff) aufgezihlten sozialpidagogischen Handlungen ,,Verste-
hen“, ,Beziehungen herstellen, ,sich in Institutionen bewegen®, ,,an
Ressourcen anschlieBen®, ,,vermitteln und kooperieren®, ,,selbstreflexive

Krifte wecken* und ,,Entwicklungen matkieren und Ablésungen ins

Werk setzen* im Praxisprojekt dauerhaft erlernt werden kénnen — und
welche Faktoren diese Lernprozesse begiinstigen bzw. behindern. Spezi-
ell die gegenwiirtig so hochaktuellen Schliisselkompetenzen wie Gendet-
sensibilitit und interkulturelle Kompetenz bediirfen geeigneter Vermitt-
lungsmaBinahmen, deren Reflexion und Weiterentwicklung noch am
Anfang steht.

Auch die Handlungs- und Verwendungsforschung kénnte in Praxispro-
jekten fiindig werden: Inwieweit konnen solche Projekte in der Praxis
tatsichlich ihre innovative Kraft entfalten und wo stoBen sie an ihre
Grenzen im sozialen System?

Ich kann nicht sagen, inwieweit Praxisprojekte tatsichlich ein ,,ausgewo-
genes* (so Epping-Hellrung u.a. 1996, 14) Verhiltnis zwischen Theorie
und Praxis im universitiren Studium herstellen kénnen und bezweifle,
ob dies uiberhaupt moglich und wiinschenswert ist — ist doch die vor-
dringliche Aufgabe eines solchen Studiums die Vermittlung von Kennt-
nissen pidagogischer und sozialwissenschaftlicher Theorien sowie eben-
solcher institutioneller Systeme. Die geforderten Fihigkeiten der Analyse
pidagogischer und sozialer Praxis und des Entwerfens und Umsetzens
von Handlungsplinen konnen im Praxisprojekt deutlich differenzierter
und umfassender — sowie in hervorragender Erginzung zu den reguliren
Praktika des Studiengangs — etlernt werden. Praxisprojekte bieten im
Sinne des Projektstudiengedankens tatsichlich eine zwar arbeits- und
pflegeintensive, aber auch auBerordentlich tragfihige innovative Briicke
iiber die Theorie-Praxis-Kluft in pidagogischen Studiengingen. Sie kon-
nen dazu beitragen, das Profil wissenschaftlicher Ausbildung zu schar-
fen.
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