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Inhalte Informationen und das Wissen der Mitarbeitenden sind die zentralen Ressourcen von Organisationen und Unternehmen. Um sie

nutzbar zu machen, sind eine gute Fiihrung und addquate Organisationsstrukturen grundlegend. Das Management der komple-
xen Prozesse in wissensintensiven Organisationen und Unternehmen stellt Flihrungskréfte insbesondere im heutigen Internet-
bzw. Web 2.0-Zeitalter dabei vor Herausforderungen, fiir die klassische Managementwerkzeuge und -strategien nur unzu-
reichende Lésungen anbieten.

Facebook, Wikipedia und Twitter aber auch zum Beispiel Evernote, Etherpad und Podio - Das Internet und insbesondere Web 2.0
- Systeme haben die Art revolutioniert, wie wir Medien nutzen und wie wir mit anderen Menschen interagieren und zusammen-
arbeiten.

Das Modul richtet den Blick auf die Zukunft des Managements. Gemeinsam mit den Teilnehmenden werden Antworten auf die
Frage entwickelt, welche der unbestritten erfolgreichen Managementprinzipien des Web 2.0 -Selbstorganisation, Vernetzung,
Offenheit, Transparenz und direktes Feedback — Entwicklungspotentiale fiir das Management wissensintensiver Organisationen
und Unternehmen darstellen. Es sollen DenkanstoBe gegeben werden, wie eine Fiihrungskraft die Arbeit von Wissensarbei-
ter_innen gestalten sollte. Getreu dem Motto ,wahre Schénheit kommt von Innen” wird der Blick auf die internen Strukturen
und die Managementgrundsatze gerichtet.

Um fir den beruflichen Alltag der Teilnehmenden relevante Kompetenzen zu entwickeln, wird die Ebene von (befristeten)
Projekten beleuchtet. Das Seminar besteht aus zwei Schwerpunkten: Im Mittelpunkt des ersten Schwerpunkts steht die Fiih-
rungsperspektive. Dabei wird thematisiert, wie die Fihrungskraft ein agiles und an den Bedirfnissen von Wissensarbei-
tern/innen orientiertes Projektmanagement gestaltet und steuern kann. Dabei wird die Verbindung flexibler Formen der Projek-
torganisation mit der hierarchischen Aufbau- und Ablauforganisation betrachtet. Vorkenntnisse im Projektmanagement sind
nicht erforderlich. Der zweite Schwerpunkt bezieht sich auf Web 2.0 Systeme, die fiir die Zusammenarbeit innerhalb von Organi-
sation und mit Externen genutzt werden kdnnen. Hierzu werden ausgewdhlte Systeme ausprobiert und ihre Einsatzbereiche
diskutiert. Der zweite Schwerpunkt bezieht sich auf Web 2.0 Systeme, die fiir die Zusammenarbeit innerhalb von Organisation
und mit Externen genutzt werden kénnen. Hierzu werden ausgewdhlte Systeme ausprobiert und ihre Einsatzbereiche diskutiert.

Hinweis: Die Professionalisierungseinheit wird studiengangsiibergreifend in den berufsbegleitenden Bachelor- und Masterstudi-
engéngen des Center fiir lebenslanges Lernen (C3L) angeboten.

Lernergebnisse

o Sie reflektieren Ihr Fiihrungshandeln.
o Sie kennen die Gestaltungsoptionen einer Fiihrungskraft bezogen auf Wissensarbeiter.

o Sie erwerben die Féhigkeit, Web 2.0 Technologien und Managementprinzipien fiir Fiihrungs- und Managementzwecke im
Projektmanagement einzusetzen.

Lehrformen Prasenzphase mit internetgestutzter Vor- und Nachbereitungsphase.
Teilnehmerzahl max. 15 Teilnehmende.
Voraussetzungen Keine

Verwendbarkeit
des Moduls

Weiterentwicklung der fiir Fach- und Fiihrungskréfte in mittelstandischen Unternehmen notwendigen Schllsselkompetenzen.

Voraussetzung fiir
Vergabe von
Kreditpunkten

o aktive Teilnahme an der Online-Phase und der Prasenzphase
o erfolgreiche Bearbeitung von Transferaufgaben

Kreditpunkte und
Noten

Kreditpunkte: 2 KP
Notenskala: unbenotet

Haufigkeit des Das Modul wird je nach Bedarf in einem Turnus von zwei bis vier Semestern angeboten.
Angebots

Arbeitsaufwand Gesamt: ca. 60 Std. (Prasenzphase: ca. 13 Std., Online-Phase ca. 47 Std.)

Dauer ca. 5 Wochen

Termine Es liegen keine aktuellen Termine vor.

Gebiihren 300,00 Euro
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