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Willkommen!

zur Abschlusskonferenz
„Resilienz als Chance für
nachhaltiges Unternehmenshandeln“

31.05.2023
© pedro-sanz - Unsplash
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Agenda

Resilienz als Chance für nachhaltiges 
Unternehmenshandeln

10:00 Uhr Begrüßung

10:10 Uhr Grußwort Alexander Bonde

10.15 Uhr Zentrale Ergebnisse und 
Handlungsempfehlungen

10:45 Uhr Paneldiskussion Praxis

11:15 Uhr Impuls “Resilience-as-a-Service“

11:40 Uhr Perspektiven und Next Steps

12:00 Uhr Ende
© pedro-sanz - Unsplash



03

Grußwort

Alexander Bonde
Generalsekretär
Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU)

© pedro-sanz - Unsplash
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Resilienz als Chance für nachhaltiges 
Unternehmenshandeln:
Zentrale Ergebnisse und 
Handlungsempfehlungen 

Prof. Dr. Karsten Hurrelmann

Prof. Dr. Klaus Fichter

Universität Oldenburg
© pedro-sanz - Unsplash
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Teil 1: Chancenbeispiele aus der 
VUKA-Welt

© pedro-sanz - Unsplash
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Neue Realitäten in der VUKA-Welt

Zunahme an multiplen Krisen

erhöht die Gefahr von Systeminstabilitäten, -disruptionen,

-diskontinuitäten und -zusammenbrüchen

© Adrien Delforge - Unsplash© fusion-medical-animation - Unsplash© YODA Adaman - Unsplash
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Resilienz als Chance für nachhaltiges 
Unternehmenshandeln 

Zwei Perspektiven

 © Anastasiia Chepinska - Unsplash
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Luft- und wasserdurchlässige Baustoffe für Wegebau

Resilienz als unternehmerische Chance

© HanseGrand
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Grüne Start-ups als Problemlöser
in Zeiten des Klimawandels 

Saatgutbeschichtung für die regenerative 
Landwirtschaft, die Pflanzen gegenüber 
Extremwetterereignissen robuster macht 

© Seedforward
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Mobiler Hochwasserschutz

Mobiles wassergefülltes Hochwasserschutzsystem
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Kennen Sie Beispiele, in denen Unternehmen als 

Resilienzdienstleister für Andere auftreten?

Bitte nennen Sie uns diese kurz.

Gehen Sie auf menti.com und geben den Code 24 26 46 3 ein 

© Sami Aksu - Pexels
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Teil 2: Das Konzept der 
chancenorientierten Resilienz

© pedro-sanz - Unsplash
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Was bedeutet Resilienz?

Resilienz ist die Fähigkeit, 

sich anzupassen, 
zu reorganisieren oder 
zu verändern,

während man mit Störungen fertig wird.

Quelle: Eigene auf Basis von Walker 2020, Fichter & Stecher 2011, 87 und Walker & Salt 2012.

© DragonImages - Fotolia
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Resilienz als
Mehrwert

© Franco Ricci – AdobeStock
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Resilienz als viertes Nachhaltigkeitsprinzip

Konsistenz
angepasst

Effizienz
besser

Suffizienz
maßvoll

Resilienz
sicherer
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Resilienz als unternehmerische Chance: Wir kombinieren vier Perspektiven
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Resilienzbasiertes Leitkonzept 
für nachhaltiges Unternehmenshandeln
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Wie können Unternehmen zu Systemstabilität und zur 
Vermeidung von Systemzusammenbrüchen beitragen? 

Gehen Sie auf menti.com und geben den Code 24 26 46 3 ein 

© Sami Aksu - Pexels
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Teil 3: Praktische Umsetzung mit 
Unternehmenspartnern

© pedro-sanz - Unsplash
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Resilienz im Nachhaltigkeitsmanagement

Rügenwalder Mühle  

Resilienzbezogene Challenges



021

Resilienz in der Strategieentwicklung

Energieversorger

Resilienzbezogene strategische Fragestellungen  © Markus Spiske - Unsplash
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Resilienz in der Geschäftsmodellentwicklung: 

Grüne Start-ups 

Workshopformat
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Kennen Sie weitere Beispiele, in denen Unternehmen als 
Resilienzdienstleister für Andere auftreten? 

Bitte nennen Sie diese kurz.

Wie können Unternehmen zu Systemstabilität und zur Vermeidung 
von Systemzusammenbrüchen beitragen? 

Ergebnisse der Menti-Abfragen

© Sami Aksu - Pexels
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Paneldiskussion
„Resilienz schafft Mehrwert“

Isaura Siebert, Rügenwalder Mühle
Bastian Klemke, Plantobelly
Ama Clara Leone, EWE
Melanie Vogelpohl, DBU

Moderation: Klaus Fichter, Uni Oldenburg

© pedro-sanz - Unsplash
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Impulsstatement

„Resilience-as-a-Service“ als
neues Geschäftsmodellmuster

Prof. Dr. Florian Lüdeke-Freund, 
ESCP Business School Berlin 

© pedro-sanz - Unsplash
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Abschlussrunde

Transformative Resilienz:
Perspektiven und Next Steps

© pedro-sanz - Unsplash
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Ein Guide für die Praxis 

Download: 
https://uol.de/innovation/resilienz

© pedro-sanz - Unsplash
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