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ILLS

Strukturierung des Szenarios

= In das Entwicklungsprojekt werden weitere € 200.000
Investiert.

= Falls bis Jahresende
« ein marktfahiges Produkt vorliegt,
 soll es produziert werden.
 Ist noch kein marktfahiges Produkt vorhanden,
* erscheint aber die Weiterentwicklung aussichtsreich,

— soll nach einem kapitalkréaftigen Partner gesucht werden, der sich
an der weiteren Finanzierung beteiligt.

 Erscheint die Entwicklung zu jenem Zeitpunkt als aussichtlos,
— wird sie abgebrochen.
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ILLS Modellierungsschritt 1

Modell: Szenario02_01

.‘-‘-’3_-_.5H.lFT - Entscheidungen unter Unsicherheit

E Daktei  Information Strategie Entscheidung Fenster  Hilfe

Met=1: =zenario02_01.net “'_‘

Produldion

i
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Modellierungsschritt 1

Modell: Szenario02_01

Met#1: szenarialZ_01.net ::

mz SHAFT

j "': Metz enthalk keine Ereignisknoten |

Ja Mein |

. [
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Modell: Szenario02_01

Modellierungsschritt 1

Ja

H L
- s - " )
U S A
2 ¥ o 15
otk Lo il | T
('
me SHAFT

B | : Mekz enthalk keine ‘\Wahrscheinlichkeitskanten,

Metm1: =zenario02_01.net

Mein |

PCM
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universitdt
QLDENBURG

03.02.2005

SHAFTZ2




Modellierungsschritt 1

Modell: Szenario02_01

Metz#1: szenariol2_01.net i
m= SHAFT
' :: Metz enthalt keine Informationskanten,
Ja MNein |
£ |
03.02.2005
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ILLS Modellierungsschritt 1

Modell: Szenario02_01

]

H Met=1: szenariol2_01.net : Evaluierung...

_ : Mett1: szenariol2_01.net enthdlt keine Evidenzen,
Produktion —h< Hutzen >

Lar maximale Envardungsnutzen bzgl,
Ziel Mutzen betrdagt O |

Entacheidungsbaum zu Netz#l: szenariolZ 0l.net bzgl.
Ziel Nutzen

_E:Lq,%!gﬁnn ia : H_u%gn b

nein Hl.jtzen '“-.,._
p T

Netz: Netzz1: szenariold2_01.net
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03'02'2005 SHAFTZ PCM &::?Tgwﬂeﬂas:dusysm: GSHETE{;: 210
v universitdt
OLDENBURG



ILLS Modellierungsschritt 1

Modell: Szenario02_01

5]

H Metz1: szenarioclZ_01.net : Evaluierung...

Met1: zzenariodz_01.net enthilt keine Evidenzen.

Cer maximale Envartungsnutzen bzgl.
Ziel Nutzen betrigt O .

.F'r-:-dul:fl:i-:-n =-< Hutzen >

(=13

'? Entscheidungsbaum =u Netz#l: szenariol:< 0l.net bzgl.
Ziel Nutzen -

i3 S Mutzen N
\\D—;"

Hilfe

nein 4 Mutren
\\D—'f’

arie02_01.net

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ILLS Modellierungsschritt 2

Modell: Szenario02_02

w Konzistenzprifung

Metz enth3lt Funktionskanten.

— Metz enth"lt keine Evidenz
? Entacheidungsbaum =u Nete#:2: sZenariclZ_0Z.net begl. Metz#Z: szenariolZ_0Z.net enthilt 3 Knoten
* Fiel Hurtezen ® 1 Ereignisknoten

" 1 Entscheidungsknoten

_ Produldion ia Hutzen '~. ® 1 Mutzenknoten
0 ™ 0 ;

Mett2: szenariol2_02.net enthalt 2 Kanten
" 0 Abhingigkeitskanten

nein i Hutzen u " 1 Informationskanten

0 " 1 Funbktionskanten

Konsistenzprifung erfalgreich |

n Met2: szenariolZ_02.net : Evaluierung...

Het#2: szenaniol?_0Z net enthilt keine Evidenzen. Metz: MetzZ2: s7enario0?_02.net

Ler mazimale Envartungsnutzen bzgl.
Ziel Mutzen betrdgt O .

03.02.2005 Learning Environments ossl::";‘i’é
SHAFT2 PCM W universitit

OLDENBURG
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IiLLS Modellierungsschritt 3.1

Modell szenarioO2_03 und Eingabe von Evidenz

r

{ Investition :- *4 hdaddfihigh=it l' Froduktion {

glg Evidenz auamihlen bzgl. Investition :

‘E aluln}
T

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ILLS Modellierungsschritt 3.2

Modell szenarioO2_03 und Entscheidungsbaum

222
w Konsiste nzprifung

Metz enthilt Funktionskanten.
Metz enth"t 1 Evidenzlen).

<]

H Metz3: szenariolZ_03.net : Evaluierng...

L . . Met#2: szenarniol2_02.net enthilt die folgenden Evidenzen :
" . !
Mamahlgken Prc'dumlon InUEStitiDn ) €2I:|D .

Ler maximale Emvartungsnutzen bzgl.
Ziel Mutzen betrdgt O .

Entacheidungsbaumn zu Netz#3: szenariolZ_03.net bzagl.
Ziel Mutzen

Produktion /
u]

ia £ Mutzen b,
\D—I{‘

nein £ Mutzen LN
w

Hilfe I

Metz: Netz#3: szenario02_03.net

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ILLS Modellierungsschritt 3.3

Modell szenario0O2_03 und
Eingabe von P(Marktfahigkeit] Investition)

P Marktfahigkeit Investition
0.7 tritt-ein € 200,00
0.3 tritt-nicht-ein € 200,00
03.02.2005 SHAFT2 PCM e M 215
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ILLS Modellierungsschritt 3.3

Modell szenario0O2_03 und
Eingabe von P(Marktfahigkeit] Investition)

( Inwestition

a-;f

oo ) N ( Ntz )

@ Metz#d ; Wereilung bzgl. Mantfihigkeit

“Wariable bl addfihigheit

Ausprigunlg
tritt nicht ein

Investition = € 200

Farameter

Unr%\ | M achste I )
0.7
Auftretenamahecheinlichke
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ILLS Modellierungsschritt 3.4

Modell szenario0O2_03 und
Eingabe von P(Marktfahigkeit] Investition)

Froduktion {( Mutzen )

F

( Inwestition } *(Maﬂcﬁéhigkeit}

@ Met=id : Wereilung bzgl. Maddfihigheit

|tritt ein E

Inwestition = € 200

Wariable

Auspragupig

M achste
0.3
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03'02'2005 SHAFTZ PCM &::?Tgwﬂeﬂas:dusysm: GSHFTE{;: 217
v universitdt
OLDENBURG



ILLS Modellierungsschritt 3.5

Modell szenarioO2_03 und Entscheidungsbaum

o

E Metz0: szenariolZ_03.net : Evaluieru

. Met0: szenariolz_03.net enthilt die folgenc
—— ' ) c _|
hdandtihigheit . Fraduktion , Irvectition = £ 200

Ler maximale Enwartungsnutzen bzgl.
Ziel Mutzen betrdgt 0 .

Investition

Entacheidungsbaum zu Netz#0: szenariolZ 03.net bzgl. _
Ziel Nutzen -

i3/ Nutzen -
5 i 7

nein
::. o ,.é
Netz:  Netzz0: szenario02_03.net

Fazit: der Nutzen ist weiterhin nur abhéngig von der Produktionsentscheidung,
nicht aber — was wiinschenswert wére — auch noch von der Marktfahigkeit. Daher
muss das Modell erweitert werden.

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ILLS Modellierungsschritt 4.1

Modell szenarioO2_04 und Entscheidungsbaum

I

Mett1: szenariolZ_04.net enthilt die folgen,
Investition = €200 .

Met=#1: szenariol2_04.net : Evaluiaru

bl anitfahigheit

Ler maximale Envartungsnutzen bzgl.
Ziel Mutzen betrdgt O .

Entacheidungshaum zu Netz#l: szenariolZ_04.net bzgl.
Ziel MNutzen

ia ra Mutzen i
T / , 0 ;
tritt ein Froduktion
a
nz .
nen Hutzen LY
] .
P T \\—/ Hetz#1: szenario02_04.net
Investition
0 S
tritt nicht ein [ g /
0.3 U
03.02.2005
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ILLS

Modellierungsschritt 4.2

Modell szenarioO2_04 und Eingabe der Nutzenfunktion

Nutzen U Marktfahigkeit Produktion Beschreibung
1000 tritt ein ja sinnvoll
- 600 tritt ein nein vertane Chance
- 2000 tritt nicht ein ja unreifes Produkt
sinnvoll, aber
- 400 tritt nicht ein nein verlorene
Entwicklungskosten
03.02.2005 SHAFT2 PCM SEEEEDT ol 220
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ILLS Modellierungsschritt 4.2

Modell szenarioO2_04 und Eingabe der Nutzenfunktion

of  Mandfanigkeit

Produktion

@ Metméd : Wereilung bzgl. Hutzen

“Wariable M

sinnvolle Strategiekomponente: ,,Zur Produktion
durchstarten®

\._fl..”!-.,_:,ix l Machste

Mutzenuert = 1000

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ILLS Modellierungsschritt 4.3

Modell szenarioO2_04 und Eingabe der Nutzenfunktion

it f masctsnigeat

Produltion

@ Metz#4 : Verszilung bzgl. Hutzen

Wariable Mutzen

M akttshigkeit = tritt 2in
Froduktion = nein

*\M | Machszte \

|-a|:u:||
HNit=anmard =

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ILLS Modellierungsschritt 4.4

Modell szenarioO2_04 und Eingabe der Nutzenfunktion

Investition 4

tadtihigheit

@ Met=¢4 : Wereilung bzgl. Nutzen

Wariable Hu

Ausprdgung

Parame tar bl arktfdhigheit = tritt nicht 2in
Produktio —_|

unreifes Produkt mit Schadensersatzanspri]chen
von Kunden

Vnrh% | M achszte

| 2000

Mitra

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ILLS Modellierungsschritt 4.5

Modell szenarioO2_04 und Eingabe der Nutzenfunktion

o arktfihigheit

{ Investition :-

Froduktion

@ Metz#4 : Wersilung bzgl. Hutzen

Wariabla utzen

Auspragung

Farameter b addtshigheit = tritt nicht =in
Froduktion = nein

sinnvolle aktive Strategiekomponente mit \
Verlustminimierung (nur verlorene

Yarherige

Entwicklungskosten) |-

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ILLS

Modellierungsschritt 4.6

Modell szenarioO2_04 , Entscheidungsbaum und erwarteter Nutzen

%

handfahigheit

_Il MNet1: szenariolZ_0d.net : Evaluiary

Met#1: szenariolZ_09.net enthilt die folgen:

Froduktion

Investition = €200 .

Cer maximale Envartungsnutzen bzgl.
Ziel Mutzen betrdgt 580 .

Entecheidungsbaun zu Netz#l:
Ziel Mutzen

sgenariolZ _0O4.net bzgl.

U Ipwedition 1

520

Netz#1: szenario02_04.net

tritt ein Froduldi

07 1000
£ 200 .
1 580

tritt nicht &in Produldi

0.3 =200

03.02.2005

SHAFTZ2 PCM
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w universitdt
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iLLS Modellierungsschritt 4.7

Modell szenario0O2_04: Abruf der empfohlenen Strategie

¥ SHAFT - Entscheidungen unter Unsicherheit
E Datei  Information | Strategie Enkscheidung  Fenster  Hilfe

Ziel wahlen. ..

Benutzer-Strategie wahlen. ..
Benukzer-Strategie auswerken...
Benukzer-Strategie anzeigen. ..
Yerglej s
erqgleichs-Strateqie auswerten. ..
Yergleichs-3trategie anzeigen...
Empfohlens Strateqgie anzeigen. ..

Met1: =zenario02_04 net

Strategien vergleichen. ..

ll Investition ='

hd ancttihighoeit

Frodubtion

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ILLS

Modellierungsschritt 4.8

Modell szenario02_04: Anzeige der empfohlenen Strategie

tritt ein

ia £ Mutzen sy

e

L Inwestition 1

520

K 1000 £ Met1: szenariolZ_04.net enthilt die folgenden Evidenzen :
Investition = €200 .

nein £ Mutzen o, Der maximale Envartungsnutzen bzgl.

-600 Ziel Mutzen betrigt 520 .
" WENN Inwvestition = €200
. UMD M andtihighkeit = tritt ein
" 4 Mutzen % DANH ENTSCHEIDUNS  Produktion = ja (1000

e

Froduktion
07 000

tritt nicht 2in Froduldion
0.3 =00

h -eaod S = WENN Investition = €200

UMD Maddfihigkeit = tritt nicht 2in

nein ’/—\ DANN EMTSCHEIDUNG  Produbtion = nein (-400 )
Mutzen |

-400

Hilfe

Netz: Metz=1: szenariod2_04.net

* WENN
UND
DANN
* WENN

DANN

Investition = € 200
Marktfahigkeit = tritt ein

ENTSCHEIDUNG

Produktion = ja ( 1000 )

Investition = € 200

ENTSCHEIDUNG

Der maximale Erwartungsnutzen bzgl. Ziel Nutzen betragt 580 .

UND Marktfahigkeit = tritt nicht ein

Produktion =

nein ( -400 )

03.02.2005

SHAFT?2
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ILLS

Rekapitulation des Szenarios 2

= ,Eine Strategie ist eine Folge von bedingten Entscheidungen®

= Beispiel fur zweistufige Strategien:

* In das Entwicklungsprojekt werden weitere € 200.000 investiert. Falls
bis Jahresende ein marktfahiges Produkt vorliegt, soll es produziert
werden. Ist noch kein marktfahiges Produkt vorhanden, erscheint aber
die Weiterentwicklung aussichtsreich, soll nach einem kapitalkraftigen
Partner gesucht werden, der sich an der weiteren Finanzierung
beteiligt. Erscheint die Entwicklung zu jenem Zeitpunkt als
aussichtlos, wird sie abgebrochen.

= Dieser Teil des Szenarios ist implementiert.
= Dieser Teil des Szenarios ist noch nicht implementiert.

228
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IiLLS Modellierungsschritt 5.1

Modell szenario0O2_ 05

Froduktion

oy

FositiveAussicht™ 4 Ga tnerz efundeD

Dapartment of Computing Sciance CARL

g 2 o 2 Learning Envirotments VON
03 O 005 SHAF P M :ndKngwfedgeﬂasedSyﬂms GESIETI.K.T 229

I 2 C \_/,’ universitit

OLDENBURG



ILLS Modellierungsschritt 5.2

Modell szenarioO2_05: Entscheidungsbaum

Entacheidungsbaum zu Netz#0: zzenariolZ_05.net bzgl.
Ziel Hutzen

tritt ein Froduldion

¢ Inuestition 000 Maddtshicke.. tritt 0 | positivesu 12 fFadner@efun
o/

ia f/ MNutzen
u]

05 w9 05 |;|\ R 05 |;|\ /
M tritt nicht ein P ogitiveadu; nein fPafnerGefun, 1 tritt nicht ein Froduldion nein / MNutzen

. 05 D 8 S as D (S
tritt ein F ositivefu; ia fPadnerzefun..t tritt ein Froduldion ia r‘/ Nutzen

0s o S I 0s o (S
tritt nicht ein P ogitiveadu; nein fPafnerGefun, 1 tritt nicht ein Froduldion nein / MNutzen

05 D 8 S as D (S
ia fPadnerzefun..t tritt ein Froduldion ia r‘/ Nutzen

l\-—;—-’) 0.5 a 0 /
nein fPadnerdefun...) tritt nisht ein Produltion nein / Mutzen

I‘ML-—/I 08 0 . /
ia fPadnerGefun, tritt ein Froduldion ia r‘/ Nutzen

l\-—;—-”l 0.5 a 0 /‘

nein PadnerGafun

tritt nicht ein Produldion
u]

nein / Mutzen
u}

u]

Der Entscheidungsbaum ist unnétig grof3. Er kann
durch Eingabe von Evidenz verkleinert werden.

—_—

a5
tritt ein Produlkdion is "/ Hutzen

0.5 0 0 /‘

tritt nicht ein Produldion nein /’ Nutzen

s 0 . /
tritt ein Produlkdion is ’/ Hutzen

ns \;,\ 2 /
I

Crapartment of Computing Science

03 - 02 - 2005 S H A FT 2 P C M Learning Environments
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ILLS

Modellierungsschritt 5.3

Modell szenarioO2_05: Eingabe von Evidenz

ll Imvestition }

bl aitfahigheit

Froduktion

.-/ glg Evidenz auawihlen bzgl. Investition :

F ositive Aussicht™ £000

03.02.2005
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ILLS Modellierungsschritt 5.4

Modell szenario02_05:
verkleinerter Entscheidungsbaum nach Eingabe von Evidenz

it ein 'T‘/ e

D.Sl—‘ . .
nein / Nutzen
a

ia fEar W
4 / Nutzen
il
tritt nicht ein [0 / /
i
na nein " Nutzen >
]
it ein [Too o
o
0s )
2 / Nutzen
o/

tritt ein [po /

a
08 \—‘\ nein /

/ Nutzen /
o
nein @y _/‘\
[1]
ia /" Nutzen
u}
tritt nicht ein [ o0 / 4
o
xR} .
nein / Nutzen ,{
a
ition
a
12 / Nutzen /
o
tritt ein Produkdi /
a
05 .
S nein /" Niten
u}
ia i /
Ji2 )
R
2 / Nutzen
a
tritt nicht ein [ o o0 o / /
u}
05 :
nein / Nutzen
o
tritt nicht ein Positi /
a
05 .
i3 /" Nutzen >
u}
tritt &in Produldi /
o
05 .
nein / Nutzen /
a
nein & 5
e
12 / Nutzen
o
tritt nicht ein [0 / /
a
05 .
nein /" Niten >
u}

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ia 4 Mutzen LN

nein 4 Mutzen iy
R

ia 4 Mutzen b
s/

nein 4 Mutzen iy

ia 4 Mutzen LN

nein 4 Mutzen iy

ia 4 Mutzen iy

fein 4 Mutzen b
s/

ia £ Mutzen LN

nein £ Mutzen iy

ia 4 Mutzen iy
R,

fein 4 Mutzen b

ia £ Mutzen LN
e

nein £ Mutzen iy

itt ein Praduktion
7 \/ o
ia PadnerGefun
% i ,r'\
tritt nicht ein Praduldian
05 g
titt =i | pocitive s
05 0
itt ein Praduktion
f \/ T
nein PadnerGefun
% i ,r'\
tritt nicht &in Praduldian
05 g
W JHITINIJHE
ritt ein Praduktion
f \/ T
ia PadnerGefun
N i ,r'\
tritt nicht &in Produldion
05 g
tritt nicht ein Positiveduy
05 g
ritt ein Praduktion
05 o
tritt nicht &in Praduldion
05 g

ia 4 Mutzen iy
R

fein 4 Mutzen b



ILLS Modellierungsschritt 5.5

Modell szenarioO2_05: P(Marktfahigkeit | Investition = € 200)

Investition 44 Mardishigkeit

@ Met#0: szenariolZ2_05. net : Wereilung bzgl. Mandtfihigheit

Wariable hd aritfdhigheit

Ausprigung

tritt nicht ein

Fositivefussicht?

Farametar Investition = € 200

Worherge Machzte I
0.7

Auftretenamahischeinlichkeit =

Metz: Met0: szenariol2_05.net S chliefen |

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ILLS Modellierungsschritt 5.6

Modell szenarioO2_05: P(Marktfahigkeit | Investition = € 200)

Mardtshigheit

o

'I Investition :- i

@ Metm0: szenario02_05. net ; Wereilung bzgl. Maddfdhigheit

ariable bl aritf S highee it

Ausprdgung |triﬁ &in

FParameter Inwestition = € 200

FositiveAussicht?

Yarherige [achate
0.3

Auftretenamahr=cheinlichkeit =

Metz: Met#0: szenariol2_05 net Schliefen I

Dapartment of Computing Sciance CARL
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ILLS Modellierungsschritt 5.7

Modell szenario02_05: Entscheidungsbaum
nach Eingabe von P(Marktfahigkeit | Investition = € 200)

tritt ein i
07
|a/ Nutzen
u}

tritt ein Produlti /

05 % )
nein r‘{ Nutzen
nein K-J—\\/ = /
S

'a / Nutzen
a
tritt nicht ein [0 / /
a
05 .
nein / Nutzen
e/
ition
o
|a/ Nutzen /
o
tritt ein Produlti /
o
05 l—l ", h
neln/ Nutzen /
o
C _/]\
o
'a / Nutzen
o
tritt nicht ein [0 / /
1]
05 h
nein / Nutzen
a
tritt nicht ein | oo ,{
a
0z h
'a / Nutzen
v/

tritt ein [ o /

s \;I\ nein f
Hutzzn
nein &L '\/ g /
g

2 /" Nutzen
0
tritt nicht ein [ p o / /
a
05 i
nein " hutzen
° /s

Dapartment of Computing Sciance CARL
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tritt 2in

05

F'artnerGefun

tritt nicht ein

Produktion
u]

ia 4 MNutzen Ly
s/

nein 4 MNutzen Ly
s/

05

tritt 2in

o7

tritt ein

Produktion
u]

ia 4 Mutzen Ly
s/

nein 4 Mutzen &y
N/

05

nein PartnerGefun

tritt nicht ein

p—a
TN
—
TN

Produktion
u]

3 4/ Hutzen &y

nein A Mutzen iy

05

[ lpwestition
o

E200 by addtshioke
LN

q

tritt =in
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R
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nein £ Nutzen LY

05

Froduktion
u]

ia £ Nutzen LY

nein £ Nutzen LY



ILLS Modellierungsschritt 5.8

Modell szenario02_05: Entscheidungsbaum
nach Eingabe von P(PartnerGefunden? | PositiveAussicht?)

e e Mardishigkeit

Produkdion
Metm0: szenariolZ_05.net : Wereilung bzgl. Patner&efunde
Wariable Fannerzefunden
4 Ausprégung
tritt nicht ein
Fasitivefussicht? {4 FPatnersefunden
Parametar P ositivedussicht? = ja
Ll
Yarherioe Machste |
Auftretenamahrscheinlichleit = 0.6
Metz: Met#0: szenariod2_05.net [
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ILLS Modellierungsschritt 5.8

Modell szenario02_05: Entscheidungsbaum
nach Eingabe von P(PartnerGefunden? | PositiveAussicht?)

Investition & Mandfahigheit

Fraduktion

Met=0: szenarniolZ2_05.net : Wereilung bzgl. Partnerze

WWariable Farnerzefunden
. Auspragung
. tritt nicht ein
PasitiveAussicht? Parnerzefunden
. Farameter FositiveAussicht™ = nein
{111
Yarherige Machzte

0.2

Auftretenawahrscheinlichkeit =
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ILLS Modellierungsschritt 5.8

Modell szenario02_05: Entscheidungsbaum
nach Eingabe von P(PartnerGefunden? | PositiveAussicht?)

- Maddidhigkeit

‘FProduktion

@ Metm0: szenariolZ_05.net : Wereilung bzgl. Partner
Wariable Patnerzefunden
o Ausprigung |triﬂ: ein
Fositive Aussicht? 4§ PartnerGefunden
. Farametar FositiveAussicht™ = ja
Yorherige M achste

o4

Auftretenamahrscheinlichkeit =
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ILLS Modellierungsschritt 5.8

Modell szenario02_05: Entscheidungsbaum
nach Eingabe von P(PartnerGefunden? | PositiveAussicht?)

{'. Invastition l' i

: j'ud:a ﬂ&fah:gkeji

f‘rndu}i:t.i-:lrf

Fj |:|5 |h1re.@u.| EElcth

F

"Pa i‘fl_'p_éffi Ej‘u I'l:ﬂl ;E. .I'i:‘

@ Metm0: szenariolZ_05.net : Wereilung bzgl. Partner

Wariable

Farnerzefunden

Ausprdgung tritt =in

Farametear

Positivefussicht? = nein

Yorherige I | Machste
0.7

Auftretenamahrscheinlichkeit =
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ILLS Modellierungsschritt 5.9

Modell szenario02_05: Entscheidungsbaum
nach Eingabe von P(PartnerGefunden? | PositiveAussicht?)

ia / Nutzen
u}

tritt ein |P—4|/ /

0

ol O . )

/ nein /7 Wiizen >
0

ia P .

ia / Nutzen
u}
tritt nicht ein / /
e nein / Nutzen /
u}
tritt ein | oo
u}
o7 h
'a / Nutzen /
u}
tritt ein [ 54w /
u} S
0z .
/ nein / Hutzen >
u}
nein P o
ia / Nutzen
u}
tritt nicht ein / /
e nein / Nutzen
s/
ition
2 .
'a / Nutzen /
u}
tritt ein [ 54w /
u}
06 .
/ nein / Hutzen /
u}
ia P o
ia / Nutzen
u}
tritt nicht ein / /
e nein / Nutzen
u}
tritt nicht ein it /
u}
0z h
'a / Nutzen /
u}
tritt ein [ 54w /
u} S
0z .
/ nein / Hutzen /
u}
nein P o
ia / Nutzen
u}
tritt nicht ein 4 / /
o7 .
nein / Nutzen
s/

Dapartment of Computing Sciance CARL

L lrg Ervei VON

03.02.2005 SHAFT2 PCM it e sysams 05316724
\_/// universitat

QLDENBURG

242




ia 4 Mutzen iy

nein 4 Mutzen iy

ia £ Hutzen iy

nein £ Hutzen iy

ia £ Hutzen iy

nein £ Mutzen LN

ia £ Mutzen LN

nein £ Mutzen LN

ia ParlnerGefun

ia 4 Mutzen b

nein 4 Mutzen b

tritt ein | B ooy
07 0
£ Investition E200 b9z itishiake
o/ PR R
tritt nicht ein El—
03 0

ia 4 Mutzen b
4

nein 4 Mutzen b

4 £ Hukzen b

nein 4 Mutzen iy
ey

it ein Froduktion
0.6 o

tritt nicht ein Produltian
0.4 =

tritt ein Produktion
0z o

tritt nicht ein Produltian
07 o

it ein Froduktion
0.6 o

tritt nicht &in Rrosluliism
0.4 o

it ein Froduktion
0.3 o

tritt nicht ein Ersluliiam
07 o

ia 4 Mutzen iy

nein 4 Mutzen iy



ILLS

Modellierungsschritt 5.10

Modell szenarioO2_05: Nutzenfunktion

Nutzen | Marktfahigkeit | PartnerGefunden | Produktion Bemerkung
1500 tritt-ein tritt-ein ja Bel Z“i,a;ffﬁgfb dureh
- 900 tritt-ein tritt-ein nein A PRI SRR
1500 tritt-ein tritt-nicht-ein ja SR g
- 900 tritt-ein tritt-nicht-ein nein vertane Chance
800 tritt-nicht-ein tritt-ein ja Partfz‘z:nWé:feert] sl
- 400 tritt-nicht-ein tritt-ein nein i
- 2000 tritt-nicht-ein tritt-nicht-ein ja unreifes Produkt
- 200 tritt-nicht-ein tritt-nicht-ein nein Annelles O
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iLLS Modellierungsschritt 5.11

Nutzenfunktion Blatter: 5.1.1, 5.3.1

F.3

Froduktion
EE

@ Met#0: szenariolZ_05.net : Wereilung bzgl. Nutzen

Wariable Nutzen

Fositivefussicht? Ausprigung

P

Fartnerefunden

Farametgr Ml addfihigheit = tritt 2in
Fartner?efunden = tritt 2in

Frodubktion = ja

| il

N
\Vnrherige | Machste | \il il

MNutze nveNs |15':":' |

Metz: MNet#0: szenariolZ_05. 0 Schlielen
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iLLS Modellierungsschritt 5.11

Nutzenfunktion Blatter: 5.1.2, 5.3.2

gt

FProduktion

@ Met#0: szenariolZ_05.net : Wereilung bzgl. Nutzen

“Wariable utzen

PacitiveAussicht? i {ispagng

ParnerGefundan

Farameter hdantfahigheit = tritt 2in
FPartnerZefunden = tritt 2in
Frodukdion = nein

Yorherige Machste l \ W | 5
300 ,

Mutze nme
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ILLS

Modellierungsschritt 5.11

Nutzenfunktion Blatter: 5.2.1, 5.4.1

 mvesttion

 Maidtihigheit

Produlktion

FPositivefuszsicht?

-

FanerGefundan Sl

Manttihighkait = tritt 2in
Farnerzefunden = tritt nicht 2in
Froduktion = ja

Nrige I Machste )l

1500
Nutzenwert =

Farametgr
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iLLS Modellierungsschritt 5.11

Nutzenfunktion Blatter: 5.2.2, 5.4.2

R0 szenario

| Mandtshigkeit |

 Investiion :
' NTSCHEIDU!
Investition = 4
atdfihigheit:
NTSCHEID UL

Prod bﬂc‘tl an

Wariable
PuositiveAussicht?

ol

’.Eartn:e‘i{?gfu:{quﬁ': Ausprigu

M antfihigkeit = tritt ein
Famnerzefunden = tritt nicht 2in
Froduktion = nain

Farametsa

Hutze et =
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iLLS Modellierungsschritt 5.11

Nutzenfunktion Blatter: 5.5.1, 5.7.1

 investiion ¢ Mandishigheit |

Frod uk‘l:l an

@ Metm0: szenariol2_05.net : Werdeilung bzgl. Mutzen

Wariable Mutzen

Ausprigung

Positivefussicht? £

- Patner@efunden

Farametdr M aktfdhighkeit = tritt nicht ein
Parttnerzefunden = tritt 2in
Produktion = ja

AN

\therige I Machste |\
Nutze nwe\ |Bﬂﬂy

TS
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iLLS Modellierungsschritt 5.11

Nutzenfunktion Blatter: 5.5.2, 5.7.2

| Mandfahigheit

Positivefuszicht?

-

- Partner@efunden

Faramet hlantfihigheit = tritt nicht 2in
Fartnerzefunden = tritt 2in
Froduktion = nein

AN
e

Mutzenwert =

I Machste |
|-44:u:|
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iLLS Modellierungsschritt 5.11

Nutzenfunktion Blatter: 5.6.1, 5.8.1

 investition !

Fraduktion

“ariable

Ausprigun

Fositive Aussicht? 4

PartnerGefunden

bl akttihigheit = tritt nicht in
FarnerZefundan = tritt nicht ain
Froduktion = ja

vm\ | Michste | )
N\ -z000]| f
Mutzenmert =

Farameter
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ILLS Modellierungsschritt 5.10

Nutzenfunktion Blatter: 5.6.2, 5.8.2

© Investition tf Mandtahigkeit

g f  HNutzen .

Produktion

Wariable Mutzen

FositiveAussicht? { .Ra‘r:ifrrarﬁ.e'iunﬂ.en_

FParamet hl actfahigheit = tritt nicht in
Farner&efunden = tritt nicht ain
Froduktion = nein

Mutzenmert =
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ILLS

Modellierungsschritt 5.12

Entscheidungsbaum

tzen

ition £200 Mardtahike
1170 1

tritt ein | o

tritt ein

tritt nicht ein

tritt ain

tritt nicht ein

fritt ein [ ¢ - /

tritt nicht ein P

03 =00

200
06
nein /7 Nugen
0
ia o N
" 400 A h
4 / Nutzen
-2000
tritt nicht ein Frodukti
-200
0.4 h
nein_ /7 Nuizen
-200
ia / Nutzen
s / ET0
tritt ein Produkti
200
03 .
nein /" Nugen
-400
nein P o
4 / Nutzen
-2000
tritt nicht ein Frodukti

07 -200

nein / Nutzen

-200

5.11
5.12
521
5.2.2
5.3.1
5.3.2
54.1
5.4.2
Smomk
5.5.2
5.6.1
5.6.2
5.7.1
5.7.2
5.8.1
5.8.2
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Modellierungsschritt 5.12 P

1500

Entscheidungsbaum 08 nein /7 uman
512 =0 /
titt nicht ein [Tg o / 5.2.1 e/

1500

0.4 )
Nein /  HNutzan iy

tritt ein | B oiiva

1500

07

tritt ein

Froduktion
1500

0.z .
Nen #  Nulzen by

tritt nicht ein Froduldion

1500

o.r .
NEN 4 Nutzen by

tritt ein

Produbtion
200

06

tritt micht ain Froduldion

-200

0.4

tritt nicht 2in

P ogitivefuszs
400

0.3

tritt ein Frodubtion
200

0.z .
NEN_#  Nutzen by

ia!’ Nutzen iy
/ 58. 15 =000 7
Produltion
-200

o7 neinj. Mutzen by
D.0.Z2 % __#m  /

tritt nicht ein
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ILLS Modellierungsschritt 5.13

von SHAFT2 maschinell generierte empfohlene Strategie 1/3

Netz#0: szenario02_05.net enthalt die folgenden Evidenzen : Investition = € 200 .
Der maximale Erwartungsnutzen bzgl. Ziel Nutzen betragt 1170 .

[*1*/
* WENN Investition = € 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

DANN ENTSCHEIDUNG PositiveAussicht? = ja (1500 )
[*2*/
* WENN Investition = € 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

UND PartnerGefunden = tritt ein

UND PositiveAussicht? = ja

DANN ENTSCHEIDUNG Produktion = ja ( 1500 )
[*3*/
* WENN Investition = € 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

UND PartnerGefunden = tritt nicht ein

UND PositiveAussicht? = ja

DANN ENTSCHEIDUNG Produktion = ja ( 1500 )

Crapartment of Computing Sciance __--""'_'_'_'_ CARL
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ILLS Modellierungsschritt 5.13

von SHAFT2 maschinell generierte empfohlene Strategie 2/3

[*4*]
* WENN Investition = € 200
UND Marktfahigkeit = tritt ein
DANN ENTSCHEIDUNG PositiveAussicht? = nein ( 1500 )

[*5*/
* WENN Investition = € 200
UND Marktfahigkeit = tritt ein
UND PartnerGefunden = tritt ein
UND PositiveAussicht? = nein
DANN ENTSCHEIDUNG Produktion =ja ( 1500)

[*6%*/
* WENN Investition =€ 200
UND Marktfahigkeit = tritt ein
UND PartnerGefunden = tritt nicht ein
UND PositiveAussicht? = nein
DANN ENTSCHEIDUNG Produktion =ja (1500)

03.02.2005 SHAFT?2 PCM Louming Envronmants -~ 256
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ILLS Modellierungsschritt 5.13

von SHAFT2 maschinell generierte empfohlene Strategie 3/3

I*7*]
* WENN Investition = € 200
UND Marktfahigkeit = tritt nicht ein
DANN ENTSCHEIDUNG PositiveAussicht? = ja (400)

[*8*/
* WENN Investition = € 200
UND Marktfahigkeit = tritt nicht ein
UND PartnerGefunden = tritt ein
UND PositiveAussicht? = ja
DANN ENTSCHEIDUNG Produktion =ja (800)

[*9*/
* WENN Investition =€ 200
UND Marktfahigkeit = tritt nicht ein
UND PartnerGefunden = tritt nicht ein
UND PositiveAussicht? = ja
DANN ENTSCHEIDUNG Produktion = nein (-200)
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ILLS Generalisierung von Regeln

(1/4)
Regel | Regeltext
[*1*/ WENN Investition = € 200
UND Marktfahigkeit = tritt ein
DANN ENTSCHEIDUNG PositiveAussicht? = ja ( 1500 )
[*4*] WENN Investition = € 200
UND Marktfahigkeit = tritt ein
DANN ENTSCHEIDUNG PositiveAussicht? = nein (1500 )
[*1+4*] | WENN Investition = € 200
UND Marktfahigkeit = tritt ein
DANN ENTSCHEIDUNG PositiveAussicht? = ***egal*** (11500 )
Drapartmant of Computing Sciance e CARL
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ILLS Generalisierung von Regeln

(2/4)

Regel Regeltext

[*2%/ WENN Investition = € 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

UND PartnerGefunden = tritt ein

UND PositiveAussicht? = ja

DANN ENTSCHEIDUNG Produktion =ja ( 1500)

[*3*/ WENN Investition = € 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

UND PartnerGefunden = tritt nicht ein

UND PositiveAussicht? = ja

DANN ENTSCHEIDUNG Produktion =ja ( 1500)

[*2+3*/ WENN Investition = € 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

UND PartnerGefunden = ***egal***

UND PositiveAussicht? = ja

DANN ENTSCHEIDUNG Produktion =ja (1500 )

~ . g
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ILLS

Generalisierung von Regeln

(374)

Regel

Regeltext

[*5*]

WENN Investition = € 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

UND PartnerGefunden = tritt ein

UND PositiveAussicht? = nein

DANN ENTSCHEIDUNG Produktion =ja ( 1500)

1*6*/

WENN Investition = € 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

UND PartnerGefunden = tritt nicht ein

UND PositiveAussicht? = nein

DANN ENTSCHEIDUNG Produktion =ja ( 1500)

[*5+6*/

WENN Investition =€ 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

UND PartnerGefunden = ***egal***
UND PositiveAussicht? = nein

DANN ENTSCHEIDUNG Produktion = ja ( 1500 )

03.02.2005
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ILLS

Generalisierung von Regeln

“4s4)

Regel

Regeltext

[*2+3*/

WENN Investition =€ 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

UND PartnerGefunden = ***egal***

UND PositiveAussicht? = ja

DANN ENTSCHEIDUNG Produktion = ja (1500 )

[*5+6*/

WENN Investition = € 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

UND PartnerGefunden = ***egal***

UND PositiveAussicht? = nein

DANN ENTSCHEIDUNG Produktion =ja (1500)

[*2+3+5+6*/

WENN Investition = € 200

UND Marktfahigkeit = tritt ein

UND PartnerGefunden = ***egal***

UND PositiveAussicht? = ***egal***

DANN ENTSCHEIDUNG Produktion =ja (1500 )
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ILLS Diskussion der Strategie

(1/5)

1. Regel WENN Investition = € 200
[*1+4%/ UND Marktfahigkeit = tritt ein
DANN ENTSCHEIDUNG PositiveAussicht? = ***egal*** (1500 )

In der Tat ist es so, dass wenn die Investitionsentscheidung mit € 200
gefallen ist und die Marktfahigkeit eintritt, die Entscheidung, eine
positive Aussicht (zusatzlich) zu prifen, Gberflissig ist

_:—'—'_'_'_'_'_
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ILLS Diskussion der Strategie

(2/5)

2. Regel WENN Investition = € 200
[*2+3+5+6%*/ UND Marktfahigkeit = tritt ein
UND PartnerGefunden = ***egal***
UND PositiveAussicht? = ***egal***
DANN ENTSCHEIDUNG Produktion = ja ( 1500 )

Aus den Regeln 2, 3, 5, 6 lasst sich durch Generalisierung obige Regel
gewinnen; das ist moglich, weil alle vier Regeln den gleichen Nutzen

erbringen

_:—'—'_'_'_'_'_ A

Crapartmeant of C WROUTR] Sciavce -

03022005 SHAFTZ PCM Learning Environn .l rrrrrr PP lf
and Knowledge Based Sysiems uni I,TE If:s Jf,ﬁ [ 0 F F I s

263




ILLS Diskussion der Strategie

(3/5)

3. Regel |[WENN Investition = € 200
[*8*/ UND Marktfahigkeit = tritt nicht ein
UND PartnerGefunden = tritt ein
UND PositiveAussicht? = ja
DANN ENTSCHEIDUNG Produktion =ja (800 )

Diese Regel entspricht dem zweiten Teil der Ausgangsbeschreibung des
Szenarios. Man muss bedenken, dass diese Strategie allein aufgrund der
qualitativen Modellstruktur, der eingegebenen bedingten
Wahrscheinlichkeiten und der erhobenen Nutzenwerte maschinell
gefunden wurde.
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ILLS

Diskussion der Strategie

(4/5)

4. Regel | WENN Investition = € 200
[*7*] UND Marktfahigkeit = tritt nicht ein
DANN ENTSCHEIDUNG PositiveAussicht? = ja (400)

Diese Regel ist die Generalisierung von /*8*/. Sie besagt, dass trotz
fehlender Marktféahigkeit ein Nutzen von 400 erzielbar ist, wenn die
Marktaussicht positiv eingeschatzt wird. Um einen héheren Nutzen zu
erzielen, muss dann nach Regel /*8*/ verfahren werden.

03.02.2005 SHAFT?2 PCM Dsparoment of Computig Soence = c Al 265

and Knowledge Based Sysfems uni I,;JEI'I'SIJf-:Iﬂ': I; 0 F F I s




ILLS Diskussion der Strategie

(5/5)

5. Regel | WENN Investition = € 200
[*9*/ UND Marktfahigkeit = tritt nicht ein
UND PartnerGefunden = tritt nicht ein
UND PositiveAussicht? = ja
DANN ENTSCHEIDUNG Produktion = nein (-200)

Diese Regel besagt, dass trotz positiver Marktaussicht aber fehlender
Marktfahigkeit und einem fehlenden Partner im Sinne von
Schadensbegrenzung es sinnvoll ist, nicht zu produzieren

s
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ILLS

Diskussion der Strategie

Insgesamt

Man sieht, dass die Strategie des Ausgangsszenarios durch ein
Einflussmodell mit entsprechenden Wahrscheinlichkeiten und Nutzenwerten
approximierbar ist. Die Nutzenwerte des Entscheidungsbaums sind bei
verschiedenen Bléattern gleich. Das héngt damit zusammen, dass zB. keine
Nutzenfunktionskante von PositiveAussicht? Zum Nutzen gezogen wurde.
In diesem Fall hatte man doppelt soviele Nutzeneinschatzungen abgeben
mussen.

Auch waére zu Uberlegen, ob die Einschatzung einer positiven Aussicht nicht
eher eine Ereignis- statt einer Entscheidungsvariablen ist.

Das Modell beschreibt das Ausgangsszenario ziemlich gut. Im Normalfall
waére das Ausgangsszenario aber unbekannt. Man hétte das qualitative
Modell. Dementsprechend sind Daten (bedingte Wahrscheinlichkeiten und
Nutzenschatzungen) zu erheben. Sie erganzen das qualitative Modell zu
einem quantitativen Modell. Letzteres ist die Basis zur Ableitung der
Strategie, die sich als Menge von Regeln (bedingte Entscheidungen)
darstellt.
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