Richtlinie ,,Riicklagenmanagement*
(Stand 04.12.2008)

1. Einfihrung

Zum 01.01.2009 wird ein zentrales Riicklagenmanagement eingerichtet. Organisationseinheiten, die
ihre Ricklagen in das zentrale System einspeisen, werden zukinftig von Abziigen freigestellt. Sofern
Organisationseinheiten ihre Ricklagen weiter dezentral bewirtschaften, erfolgt ab dem
Jahresabschluss 2009 ein Abzug i. H. v. 20 %.

Ein wichtiger Vorteil des neuen Modells ist, dass die Organisationseinheiten bei der Entnahme aus
dem zentralen Ricklagenmanagement grundséatzlich immer "frische" Mittel zugewiesen bekommen
und deshalb auf eine jahrliche Abgrenzung der Ricklagen verzichtet werden kann. Diese Regel gilt
nur fir die zentral verwalteten Mittel.

2. Ubergang

Die neuen Regelungen zum Ricklagenmanagement werden gultig ab 01.01.2009 und gelten dann fir
alle Riicklagen.

Far Ricklagen des Jahres 2008 (RUELO08), die nicht im Rahmen des Jahresabschlusses 2008 in das
neue Ricklagenmanagement eingezahlt werden, erfolgt fir das Jahr 2008 entsprechend dem
bisherigen Budgetierungsmodell ein zentraler Einbehalt in Héhe von 10 % (Ubergangsregelung).

Von nicht eingezahlten Betrégen erfolgt ab dem Jahresabschluss 2009 ein zentraler Einbehalt in Héhe
von 20 %. Diese Regelung gilt dann fir die nachfolgenden Wirtschaftsjahre entsprechend.

Im Jahr 2009 ist grundsatzlich ein Hochstbetrag in Hbéhe von bis zu 90 % der in das
Rucklagenmanagement eingezahlten Ricklagen sofort abrufbar.

Eine differenzierte Darstellung der Ricklagenplanung ist im Rahmen der Einflhrung des neuen
Finanzmanagements (Finanzplanungsgespréache) in 2009 vorgesehen.

3. Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten
Die Ricklagen der Organisationseinheiten werden treuhandisch zentral im Finanzdezernat verwaltet.

Die Leitung der Organisationseinheit ist verantwortlich fiir die finanziellen Belange der
Organisationseinheit und legt daher, ggf. in Abstimmung mit den Leitungen der zugehdérigen weiteren
Organisationseinheiten, fest, ob und in welcher H6he Mittel in das zentrale Rlicklagenmanagement
eingebracht bzw. abgerufen werden.

Fir die Fakultaten liegt die Verantwortlichkeit fiir die gesamte Fakultat, d.h. einschlieBlich der Institute
und anderen zugehdrigen Organisationseinheiten bei der/dem Dekanin/Dekan der Fakultt.

Entsprechend der Ressortierung des Prasidiums kénnen die nicht den Fakultdten zuzuordnenden
Organisationseinheiten zu Planungskreisen zusammengefasst werden. Die/Der Prasidentin/Prasident
bzw. Vizepréasidentin/Vizeprasident Gbernimmt dann die Verantwortung Uber die Ricklagenplanungen
der zugeordneten Organisationseinheiten.

4. Einzahlungen in das zentrale Riicklagenmanagement

Eingebracht werden kann jeder Betrag, jedoch nur Uber die Leitung der Organisationseinheit, im Falle
von Fakultaten Uber die/den Dekanin/Dekan.

Mit der Einzahlung von Mitteln in das zentrale Riicklagenmanagement wird von der Leitung der
Organisationseinheit ein grober zeitlicher Abrufplan vorgelegt. Dieser bildet die Grundlage fir eine
Beplanung der zentral bewirtschafteten Riicklagen.



5. Verfiigbarkeit und Enthahmen aus dem zentralen Riicklagenmanagement

Die in das zentrale Ricklagenmanagement eingebrachten Betrdge kénnen entsprechend dem
Abrufplan von der Leitung der Organisationseinheit abgerufen werden.

Ein von der Leitung der Organisationseinheit jederzeit abrufbarer jahrlicher Héchstbetrag wird im
Rahmen der regelmaBigen Planungsgesprache abgestimmt. Dieser Betrag kann im Laufe eines
Jahres in voller Héhe oder in Teilbetragen abgerufen werden.

Uber den vereinbarten Héchstbetrag kénnen von der Leitung der Organisationseinheit auch weitere
Betrdge abgerufen werden. Diese sind jedoch 6 Monate im Voraus anzumelden, um eine
Liquiditatsplanung fir das zentrale Ricklagenmanagement sicher zu stellen

6. Mittelverwendung aus dem Riicklagenmanagement

6.1 MaBnahmen Organisationseinheit

Vor- bzw. Zwischenfinanzierungen von MaBnahmen aus Ricklagen sind zunédchst innerhalb einer
Organisationseinheit sicher zu stellen. Solche MaBnahmen stellen damit keine MaBnahmen des
zentralen Ricklagenmanagements dar.

MaBnahmen einer Organisationseinheit, die durch diese nicht selbst finanziert werden kdénnen,
kénnen im Rahmen des zentralen Ricklagenmanagements vor- bzw. zwischenfinanziert werden.
Entsprechende MaBnahmen sind Uber die Leitung der Organisationseinheit mit einer entsprechenden
Stellungnahme der/dem Beauftragten fir den Haushalt (BfdH) vorzulegen.

Im Vorfeld von Vor- bzw. Zwischenfinanzierungen wird eine Risikoanalyse vorgenommen. Kann eine
Rickzahlung nicht sichergestellt werden und stehen auch keine Sicherheiten zur Verfigung, ist von
einer Mittelverwendung abzusehen. Die Ruickzahlungsverpflichtung geht zu Lasten der
Organisationseinheit.

Die Entscheidung trifft die/der Beauftrage fir den Haushalt (BfdH).

6.2 Zentrale MaBBnahmen

Im Rahmen des zentralen Rulcklagenmanagements kdnnen zentrale MaBnahmen vor- bzw.
zwischenfinanziert werden. Die Entscheidung hierlber trifft die/der Beauftragte fir den Haushalt
(BfdH).

Im Vorfeld von Vor- bzw. Zwischenfinanzierungen wird eine Risikoanalyse vorgenommen. Kann eine
Rickzahlung nicht sichergestellt werden und stehen auch keine Sicherheiten zur Verfliigung, ist von
einer Mittelverwendung abzusehen.

Die Rickzahlung bei derartigen zentralen MaBnahmen kann auch im Rahmen von errechneten
Einsparungen erfolgen. Die Ruckzahlungsraten entsprechen bei derartig vor- bzw.
zwischenfinanzierten MaBnahme grundsatzlich den errechneten Einsparungen.

Die Ruckzahlung von Vor- bzw. Zwischenfinanzierungen hat Vorrang. Ergeben sich z. B. héhere
Einsparungen als errechnet, sind diese zunachst zur Refinanzierung der Vor- bzw.
Zwischenfinanzierung einzusetzen.

7. Berichtswesen

Uber eingesetzte Mittel des Riicklagenmanagements wird im Rahmen der Planungsgesprache bzw.
Uber Quartalsberichte Rechenschaft abgelegt.

8. Riickzahlungszeitraume

Die Ruckzahlungen sind in der Regel innerhalb von 5 Jahren, in Ausnahmen innerhalb von 10 Jahren
abzuwickeln. Dartber hinausgehende Rickzahlungszeitraume sind zu vermeiden.



